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Descricién levara a cabo a *conceptualizacién da metodoloxia en Direccién Integrada de Proxectos, analizando a
xeral estrutura, fundamentos e contexto da mesma.

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a slUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

Bl  Capacidade de analise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacién e Planificacién

B4 Capacidade de procura, analise e seleccién de informacion relevante

B5 Capacidade de utilizacion e xestion da informacion

B9 Capacidade para a resolucion de problemas

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacién

C8 Capacidade de organizacién e planificacion as diferentes fases dun proxecto.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sUa comunicacién de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

D5  Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
0 estudante serd capaz de identificar e definir un proxecto. A2
B4
B9
C19
0 estudante sera capaz de identificar e definir os procesos dun proxecto. Al
A2
B4
C8
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0 estudante sera capaz de comprender a estrutura de integracién dos procesos dentro dun proxecto. Al

0 estudante serd capaz de comprender como afecta a contorna ao desenvolvemento do proxecto. A2

0 estudante sera capaz de identificar normas e regulaciéns da direccién de proxectos. A2

0 estudante serd capaz de cofiecer os fundamentos que sustentan a direccién integrada de proxectos. Al

0 estudante serd capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de Al

problemas, e para a aprendizaxe auténoma.

Contidos

Tema

Tema I. Definicién e identificacién do proxecto

Definicién de proxecto
Caracteristicas do proxecto
Terminoloxia usada

Tema Il. A Direccién de Proxecto.

A Direccién e xestién de proxectos
A xestién de proxectos como profesion
As certificaciéns de asociaciéns en direccién de proxectos

Tema lIl. Estrutura para a integracién do
proxecto. Procesos e grupos de procesos.

A Estrutura dos métodos predictivos: PMBok, Prince2, 1ISO 21500, IPMA ICB
3.0
A Estrutura dos métodos Axiles: Scrum, DSDM, Extreme-programing

Tema IV. Fundamentos da direccién de proxectos:Os fundamentos das boas practicas
Concepto e areas de experiencia.

0 éxito do proxecto

Tema V. Contexto da direccién integrada de

proxectos

O plan estratéxico
O portafolio

O programa

O proxecto

O subproyecto

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 6 4 10
Presentacién 8 7 15
Estudo de casos 2 8 10
Resolucién de problemas 2 10 12
Traballos de aula 1 10 11
Exame de preguntas obxectivas 1 10 11
Traballo 0 6 6

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Presentacion

Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados sequindo as

diretrices do docente.

Estudo de casos

Ao longo do curso preséntanse situacions problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Resolucién de
problemas

Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de

alumno.

Traballos de aula

Consistira en traballos proposto polo docente que se poderan desenvolver de forma individual ou

colectiva
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Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas El alumno dispondra de un horario de tutorias para poder solucionar dudas concretas sobre los
problemas y ejercicios planteados en clase.

Traballos de aula El alumno dispondra de un horario de tutorias para poder solucionar dudas concretas sobre los
problemas y ejercicios planteados en clase.

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Exame de preguntas Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 70 Al B4 D5
obxectivas contidos impartidos na materia. A2 B5
Traballo Breves traballos en base aos contidos impartidos na 30 Bl C8
materia. B2 C19
B9
B13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

E necesario superar ambas as probas para obter unha cualificacién final positiva na materia

En caso de non ter superada a materia na primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na
convocatoria de Xullo soamente a través dunha proba tipo test.

As datas oficiais dos exames poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

AENOR, Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos, Asociacién
Espafola de Normalizacién y Certificaci, 2013

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)., 6, Project
Management Institute, 2017

OGC - Office of Government Commerce, Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition, The Stationery
Office, 2009

Harvard Business review, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, 1, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Bibliografia Complementaria

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M., La guia definitiva de la gestion de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto., 1, Prentice Hall, 2007

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V., El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto, 1, Master Oficial
Interuniversitario en direccién int, 2009

Project Management Institute., The standard for Portfolio Management, 3, Project Management Institute, 2013

Project Management Institute., The standard for Program Management, 3, Project Management Institute, 2013

Tudor, D.J., Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern,
1, The Stationery Office, 2010

Biafore, B. y Stover, T, Gestion de proyectos en el mundo real, 1, Anaya, 2012

Recomendacions

Materias que contintan o temario

Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102
Xestién da Integracién e do Alcance/P02M163V01103
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