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Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a slUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

Bl  Capacidade de analise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacién e Planificacién

B4 Capacidade de procura, analise e seleccién de informacion relevante

B5 Capacidade de utilizacion e xestion da informacion

B9 Capacidade para a resolucion de problemas

C5 Identificar e comprender a interaccidn entre os grupos de procesos que levan a cabo na contorna do Project Manager.

C8 Capacidade de organizacién e planificacion as diferentes fases dun proxecto.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sUa comunicacién de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

C21 Capacidade para xestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D7 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz
de analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e
orientadas ao ben comun.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para 0 exercicio
da sua profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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0 estudante sera capaz de comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto, relacionando A2
todas as areas de cofiecemento no plan de xestién B2

0 estudante serd capaz de comprender a importancia da Acta de Constitucién, da xestién do cambio e do Al
peche do proxecto A2

0 estudante serd capaz de cofiecer e usar as ferramentas bdsicas de toma de requisitos e de control do A2
alcance dun proxecto Bl

0 estudante serd capaz de definir o alcance dun proxecto, cofiecendo a diferenza entre o alcance do Al
produto e do proxecto A2

0 estudante serd capaz de desenvolver unha estrutura de desagregacién de traballo (EDT) para o B2
proxecto B4

Contidos

Tema

Tema I. A xestién da integracién no proxecto. O elemento crave da direccién integrada
Tema Il. O Desenvolvemento da Acta de Exemplos practicos e documentos
Constitucién do Proxecto

Tema lIl. O Desenvolvemento do Plan de Xestién A integracién das areas de cofiecemento
do Proxecto

Tema IV. O Control Integrado de Cambios A xestién do cambio

Tema V. O Desenvolvemento do documento de  Exemplos practicos e documentos
peche do proxecto

Tema VI. A identificacién de requisitos dun Ferramentas

proxecto

Tema VII. A Definicién do alcance dun proxecto Exemplos practicos e documentos

Tema VIII. Creacién da estrutura de Exemplos practicos e Exercicios
desagregacién do traballo (EDT) dun proxecto

paso a paso

Tema IX. A Verificacién do alcance dun proxecto. A viabilidade dos obxectivos do proxecto
Tema X. O control do alcance dun proxecto O inicio da tripla restricién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 20 15 35
Debate 6 8 14
Estudo de casos 7 37 44
Traballo 1 25 26
Presentacién 1 5 6

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Paxina 2 de 3



Descricion

Leccién maxistral Exposicién oral con apoio audiovisual dos contidos da materia obxecto de estudo.

Debate Formulacién, andlise, resolucién e debate de problemas ou exercicios relacionado con a integracion
e 0 alcance e a sla xestién

Estudo de casos Estudo de situaciéns propostas polo docente.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos O alumno dispora dun horario de tutorias para poder solucionar dibidas concretas sobre os casos e
situacidns expostos en clase.

Avaliacion
Descricion Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Traballo Traballos tutorizados, seguindo as pautas marcadas polos 50 Al B2 C8 D5
docentes A2 B4 Cc21
B9
PresentaciénPresentacion, defensa e debate de o traballo realizado 50 Bl C5 D7
B5 C19 D8

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 alumno que non desenvolva os traballos e estudos de casos propostos deberd presentarse aos exames oficiais, que teran
un valor do 100%. O exame sera tipo test de 20 preguntas de resposta Unica. En caso de non ter superada a materia na
primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo. As datas oficiais dos
exames poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Sanjurjo, E., El puzzle del director del proyecto, 1, Master Oficial Interuniversitario en direccién int, 2009

AENOR, Norma espanola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos, Asociacién
Espafiola de Normalizacién y Certificaci, 2013

Project Management Institute., A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 6, Project
Management Institute, 2017

Biafore, B. y Stover, T, Gestion de proyectos en el mundo real, 1, Anaya, 2012

HARVARD BUSINESS REVIEW, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, 1, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Bibliografia Complementaria

Recomendaciéns
Materias que continuan o temario
Xestién do Tempo do Proxecto/P02M163V01104

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101
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