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Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
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Guillén Solérzano, Eduardo
Serrano Gomez, Virginia
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descripcién  Analisis de los diferentes eslavones que forma el equipo de recursos humanos, y de sus procedimientos y
general pautas para la comunicacién

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la bUsqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestidn y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el 4mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambigUedades.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el dmbito
del Project Manager.
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B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacion al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Desarrollar el Plan de Recursos Humanos Al B2
A3
Ad
Adquisicién del Equipo Proyecto A2 B2
A3
Desarrollar el Equipo del Proyecto A6 B2
A8
Dirigir el Equipo del Proyecto A3 B3
A9
Al0
Establecer cada una de las fases de un plan de comunicacién estratégica A3 B4
A8
Conocer las bases fundamentales de la comunicacién interpersonal e integral en las A4
organizaciones A6
Al4
Determinar los métodos de investigacién empleados para la planificacién de la comunicacién Al3 B4
Al4 B5
Analizar cémo realizar el proceso de evaluacion de la comunicacidn, los métodos existentesy la A4 B3
explotacién de los resultados A7
Al0
Desarrollar los aspectos esenciales de la comunicacién interna, entre otros, las variables que Al4 B5

afectan a la comunicacién, el impacto sobre la estrategia de la empresa, los tipos de comunicacién
interna, los recursos, vias y canales posibles, su utilizacién y adecuacién

Analizar cada uno de los criterios para el disefio adecuado de un plan de comunicacién interna A7 B3
Desarrollar aquellos aspectos determinantes para la gestion y evaluacién de las relaciones con la Al4 B4
prensa B5
Establecer la relacién entre comunicacién y gestién integral de la excelencia empresarial (normas A4 B5
de calidad, mejores practicas, etc.) y de la gestidn de los recursos humanos (plan de acogida, A5
transmision de noticias, gestién de las emociones...). A6

Al4
Conocer las nuevas tendencias de comunicacién en la empresa A3

A5
Determinar en qué consiste la Comunicacién Estratégica Internacional, las variables contextuales yAl3 B4
los principios genéricos que afectan en el desarrollo de las relaciones publicas en escenarios Al4 B5

internacionales.

Contenidos
Tema
Tema |. Disefio de Puestos Los puestos

Tema Il. Procesos de seleccidn y reclutamiento  La seleccion y reclutamiento
Tema lll. Sistemas de coordinacién del trabajo  La coordinacién del trabajo

Tema IV. El trabajo en equipo El trabajo en equipo

Tema V. La direccién de equipos de trabajo La direccién del equipo

Tema VI. La comunicacién La comunicacion

Tema VII.Estrategias de comunicacién La comunicacién: sus estrategias
Tema VIII. Gestién de las comunicaciones del La comuniacién y su gestion
proyecto

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Presentaciones/exposiciones 8 7 15
Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 12.5 16.5

Estudio de casos/analisis de situaciones 4 8 12

Debates 2 8 10

Sesion magistral 6 4 10

Pruebas de tipo test 1 8 9

Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 15 15

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado
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Metodologias

Descripcién
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de

y/o ejercicios alumno.

Estudio de casos/analisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte de

de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.

Debates Sobre un tema propuesto por el docente se debatird sobre el mismo defendiendo diferentes puntos de
vista.

Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas

y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Estudio de casos/andlisis de El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
situaciones durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de

las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion
Descripcion Calificacion
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos 80
impartidos en la asignatura.
Resolucién de problemas y/o Supuestos practicos sobres los contenidos impartidos en la asignatura 20
ejercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion
<p>Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacidon final positiva en la asignatura </p>

Fuentes de informacion

Recomendaciones
Asignaturas que contintian el temario
A8 Gestidén de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones/P02M009V02208

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A6 Gestion de la Calidad del Proyecto/P02M009V02206
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