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DATOS IDENTIFICATIVOS
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Materia Planificación
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desenvolvemento
empresarial

     

Código V55G020V01936      
Titulación Grao en

Administración e
Dirección de
Empresas

     

Descritores Creditos ECTS   Sinale Curso Cuadrimestre
 6   OP 4 1c
Lingua de
impartición

Castelán      

Departamento Departamento do IESIDE (Vigo)
Coordinador/a Álvarez Vázquez, Isabel
Profesorado Álvarez Vázquez, Isabel
Correo-e isabel.alvarez@ieside.com
Web http://www.ieside.edu
Descrición
xeral

A materia orientarase a capacitar aos estudantes no ámbito estratéxico, tanto a nivel empresarial como
individual, persoal e profesional. Centrarémonos en como elixir o futuro para lograr os obxectivos centrais en
calquera deses ámbitos. Profundaremos nas aptitudes e actitudes que ten que ter todo estratega.

Resultados de Formación e Aprendizaxe
Código 
B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Pensamento crítico e autocrítico
B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacións informáticas utilizadas na xestión empresarial
B4 Poder transmitir ideas, información, problemas e situacións ao público tanto especializado como non especializado
B5 Habilidades de comunicación oral e escrita
B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluíndo competencias interpersoais de escoita activa, negociación,

persuasión e presentación
B9 Capacidade de actuación eficaz dentro dun equipo de traballo
B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacións concretas de empresas e mercados
B11 Redactar proxectos de xestión global ou de áreas funcionais da empresa
B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de

autonomía
B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo autónomo
B14 Capacidade de aplicar os coñecementos teóricos e prácticos adquiridos nun contexto académico especializado
C1 Posuír e comprender coñecementos sobre as interrelacións existentes entre os distintos subsistemas que conforman

o sistema empresarial
C3 Posuír e comprender coñecementos sobre os aspectos internos, funcións e procesos das organizacións incluíndo a

súa natureza, estrutura, goberno, operativa e dirección.
C5 Posuír e comprender coñecementos sobre a relación entre a empresa e o seu entorno avaliando a súa repercusión na

estratexia, comportamento, xestión e sustentabilidade empresarial
C6 Posuír e comprender coñecementos sobre os distintos procesos, procedementos e prácticas de xestión empresarial
C7 Posuír e comprender coñecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ámbito empresarial
C8 Aplicar os coñecementos adquiridos a futuras situacións profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa

elaboración e defensa de argumentos e resolución de problemas dentro da súa área de estudo
C9 Identificar a xeneralidade dos problemas económicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais

instrumentos existentes para a súa resolución
C10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de información, a situación e previsible evolución dunha empresa
C11 Tomar decisións estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais
C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisións utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,

incluíndo entre eles a identificación, formulación e solución dos problemas empresariais

http://www.ieside.edu
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C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacións diferentes
C15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuízos que inclúan unha reflexión sobre temas

relevantes de índole social, científica ou ética
C16 Habilidades na procura, identificación e interpretación de fontes de información económica relevante
D1 Xestión persoal efectiva en termos de tempo, planificación e comportamento, motivación e iniciativa tanto individual

como empresarial
D2 Capacidade de lideranza, incluíndo empatía co resto de persoas
D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos
D4 Compromiso ético no traballo
D5 Motivación pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Comprender as bases que explican a competitividade empresarial B1

B2
B10
B11

C3
C5
C15
C16

Realizar un adecuado diagnóstico da empresa e tomar decisións estratéxicas B1
B2
B3
B4
B5
B8
B9
B10
B11
B12
B13
B14

C3
C5
C6
C7
C12
C15
C16

Presentar informes e plans *conducentes á elección do futuro persoal e empresarial C9
C10
C11
C13
C15

D1
D2
D3

Progresar na cooperación e a integración nun equipo profesional de traballo logrando unha achega
efectiva ao equipo para o logro de resultados

C1
C8
C13

D1
D2
D3
D4
D5

Contidos
Tema  
MARCO CONCEPTUAL PARA A PLANIFICACIÓN
ESTRATÉXICA E O DESENVOLVEMENTO
EMPRESARIAL

O POR QUE da Planificación estratéxica
Competitividade
O QUEN. A dirección e a estratexia. Rol.
O COMO. Estratexia e Planificación estratéxica

DESEÑO ESTRATÉXICO. PROCESOS E MODELOS Proceso de Planificación estratéxica. *PEO
Modelo *do *Trípode

DESEÑO ESTRATÉXICO. DIAGNÓSTICO DA
CONTORNA

Contorna Xeral
Contorna Específica

DESEÑO ESTRATÉXICO. DIAGNÓSTICO *DO
NEGOCIO

Matriz de Negocio
Posición Competitiva
Distintas ferramentas e técnicas de investigación de Clientes

DESEÑO ESTRATÉXICO. DIAGNÓSTICO DO
SOPORTE

Enfoque de Competencias.
Análise de Potencial Competitivo.
Vantaxe Competitiva *vs Competencias Distintivas

DESEÑO ESTRATÉXICO. VISIÓN Misión, Visión e Valores
Esquema de Visión. Contido
Identificación *do Público Obxectivo
*Mix Produto Mercado
Vantaxe Competitiva

DESEÑO ESTRATÉXICO. VISIÓN. DOS OBXECTIVOS
Ás ACCIÓNS

Mapa de Eixos.
Liñas Estratéxicas
Plan Director
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DESEÑO ESTRATÉXICO. PLAN DIRECTOR.
ESTRATEXIAS DE NEGOCIO

Exemplos de Estratexias de Crecemento, diversificación, alianzas
Estratexias de Mercadotecnia
Estratexias de Innovación

DESEÑO ESTRATÉXICO. PLAN DIRECTOR.
ESTRATEXIAS DE SOPORTE

Estratexias de Persoas-Talento
Estratexias de Dixitalización.
Estratexias Financeiras

DESEÑO ESTRATÉXICO. PLAN DIRECTOR.
ESTRATEXIAS DE SUSTENTABILIDADE

Modelos e Exemplos de referencia en sustentabilidade

IMPLANTACIÓN. DE OBXECTIVOS A INDICADORES Como medir os obxectivos.
Ferramentas e modelos

IMPLANTACIÓN. *PRIORIZACIÓN DO PLAN
DIRECTOR

Ferramentas e modelos de *priorización

IMPLANTACIÓN. FERRAMENTAS DE SEGUIMENTO Ferramentas e modelos para facilitar o seguimento e o traballo en equipo.
Plan de Continxencia

Simulación Empresarial Simulación Empresarial

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Traballo tutelado 6 24 30
Lección maxistral 10 25 35
Aprendizaxe baseado en proxectos 30 25 55
Presentación 10 20 30
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Traballo tutelado Os estudantes desenvolverán diagnósticos e definirán plans a partir da análise de situacións de

negocio expostas.
Lección maxistral Ao longo das sesións maxistrais percorreranse os compoñentes do diagnóstico e deseño da

estratexia achegando método para a resolución de casos, elaboración de plans e desenvolvemento
do proxecto fin de carreira

Aprendizaxe baseado en
proxectos

Os estudantes enfrontaranse, en grupos, a unha competición simulada de empresas para practicar
as habilidades e coñecementos adquiridos ao longo da titulación e así integrar todas as áreas
funcionais da empresa

Presentación Os estudantes presentarán, en grupo ou individualmente, as súas propostas e plans respondendo á
análise de situacións de negocios expostas ao longo da materia.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Traballo tutelado Ao longo do curso os estudantes poderán consultar co profesor a título individual cantas dúbidas

teñan sobre os apartados da materia e sobre as implicacións que o proceso de aprendizaxe sobre
estratexia poida xerar no seu plan de futuro persoal e profesional, así como sobre os traballos
individuais ou en grupo que se lles solicitan no desenvolvemento da materia.

Aprendizaxe baseado
en proxectos

Un grupo de profesores atenderá as necesidades e consultas dos estudantes no marco dunha
aprendizaxe *colaborativo no que van ter que pór en marcha unha nova empresa, facendo fronte
aos problemas do día a día dun directivo.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Traballo tutelado Avaliación dos traballos de planificación presentados,
fundamentalmente en grupo

5 B3
B12

C5
C9
C10
C11
C12
C13
C15
C16

D1
D3
D4
D5
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Lección maxistral Exame individual *conducente a coñecer a aprendizaxe dos
conceptos esenciais e a capacidade de resolución de casos

50 B1
B4
B5
B10
B13

C1
C3
C5
C6
C7
C8
C11

D5

Aprendizaxe baseado
en proxectos

Os estudantes enfrontaranse, en grupos, a unha competición
simulada de empresas, para practicar os coñecementos e
habilidades desenvolvidos durante a titulación.

30 B1
B2
B3
B8
B9
B11
B14

C3
C6
C8
C11
C13
C16

D1
D2
D3
D4
D5

Presentación Achegas en clase

1 control para avaliar o grao de avance do estudante

15 C3
C8
C13
C16

D1
D2
D3
D4
D5

Outros comentarios sobre a Avaliación
A asistencia ás clases é un compoñente esencial da avaliación e, por tanto, é obrigatoria.

Todas as faltas serán tidas en conta para o cálculo das penalizacións, aínda que estas sexan xustificadas.

As penalizacións serán de aplicación en cada materia, en función dos seguintes baremos:

- A non asistencia a máis do 10% das horas lectivas, penalizarase cunha redución dun terzo na avaliación continua da
materia.
- A non asistencia a máis do 20% das horas lectivas, penalizarase cunha redución de dous terzos na avaliación continua da
materia.
- A non asistencia a máis do 30% das horas lectivas, penalizarase cun cero na avaliación continua da materia.

A nota obtida na avaliación continua (50% da nota final) manterase en todas as oportunidades de exame do ano académico
2022/2023.

Para os estudantes que se matriculen na convocatoria de Fin de Carreira (que teñen 24 ECTS pendentes de cursos
anteriores, con materias cursadas pero non aprobadas) só se terá en conta a nota do exame.

A corrección dos exames finais será "cega".

As datas e horarios das probas de avaliación das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliación aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2022/2023.

No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames prevalecerán as sinaladas na páxina web da Facultade.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
Bibliografía Complementaria
Mintzberg, H, El proceso estratégico, Prentice Hall,
Kotter, Jonh P., Al frente del cambio, Empresa Activa,
Mintzberg, H, PATTERNS IN STRATEGY FORMATION, 1978
Hamel y Prahalad, La competencia esencial de la empresa, Harvard Business Review, 1990

Recomendacións

 
Outros comentarios
Esta guía docente está redactada polo coordinador en castelán. En caso de existir diferenzas entre versións en idiomas
distintos, a que prevalece é a que está en castelán.

MOI IMPORTANTE: a conta de correo do estudante de *IESIDE ha de ser a que o estudante revise diariamente, dado que os
avisos e comunicacións faranse a esta conta. Non se poderá alegar ignorancia ante calquera destes avisos e comunicacións.


