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Descricién A materia orientarase a capacitar aos estudantes no dmbito estratéxico, tanto a nivel empresarial como
xeral individual, persoal e profesional. Centrarémonos en como elixir o futuro para lograr os obxectivos centrais en

calquera deses dmbitos. Profundaremos nas aptitudes e actitudes que ten que ter todo estratega.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéons concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funcidns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusion na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

C7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

Cc8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

Cc9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sla resolucion

C10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacion, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacidn e solucién dos problemas empresariais
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C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacions diferentes

C15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

C16 Habilidades na procura, identificacion e interpretaciéon de fontes de informacién econédmica relevante

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Comprender as bases que explican a competitividade empresarial Bl C3
B2 C5
B10 C15
B11l Cl6
Realizar un adecuado diagndstico da empresa e tomar decisiéns estratéxicas Bl C3
B2 C5
B3 C6
B4 Cc7
B5 C12
B8 C15
B9 C16
B10
B1ll
B12
B13
Bl4
Presentar informes e plans *conducentes & eleccién do futuro persoal e empresarial Cc9 D1
C10 D2
Cl1 D3
C13
C15
Progresar na cooperacién e a integracién nun equipo profesional de traballo logrando unha achega C1 D1
efectiva ao equipo para o logro de resultados Cc8 D2
C13 D3
D4
D5
Contidos
Tema
MARCO CONCEPTUAL PARA A PLANIFICACION O POR QUE da Planificacién estratéxica
ESTRATEXICA E O DESENVOLVEMENTO Competitividade
EMPRESARIAL O QUEN. A direccién e a estratexia. Rol.

O COMO. Estratexia e Planificacion estratéxica
DESENO ESTRATEXICO. PROCESOS E MODELOS  Proceso de Planificacién estratéxica. *PEO
Modelo *do *Tripode

DESENO ESTRATEXICO. DIAGNOSTICO DA Contorna Xeral
CONTORNA Contorna Especifica
DESENO ESTRATEXICO. DIAGNOSTICO *DO Matriz de Negocio
NEGOCIO Posiciéon Competitiva
Distintas ferramentas e técnicas de investigacion de Clientes
DESENO ESTRATEXICO. DIAGNOSTICO DO Enfoque de Competencias.
SOPORTE Anélise de Potencial Competitivo.
Vantaxe Competitiva *vs Competencias Distintivas
DESENO ESTRATEXICO. VISION Misién, Visién e Valores

Esquema de Vision. Contido
Identificacion *do Publico Obxectivo
*Mix Produto Mercado
Vantaxe Competitiva

DESENO ESTRATEXICO. VISION. DOS OBXECTIVOSMapa de Eixos.

As ACCIONS Liflas Estratéxicas
Plan Director
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DESENO ESTRATEXICO. PLAN DIRECTOR. Exemplos de Estratexias de Crecemento, diversificacion, alianzas

ESTRATEXIAS DE NEGOCIO Estratexias de Mercadotecnia
Estratexias de Innovacién
DESENO ESTRATEXICO. PLAN DIRECTOR. Estratexias de Persoas-Talento
ESTRATEXIAS DE SOPORTE Estratexias de Dixitalizacién.
Estratexias Financeiras
DESENO ESTRATEXICO. PLAN DIRECTOR. Modelos e Exemplos de referencia en sustentabilidade

ESTRATEXIAS DE SUSTENTABILIDADE

IMPLANTACION. DE OBXECTIVOS A INDICADORES Como medir os obxectivos.
Ferramentas e modelos

IMPLANTACION. *PRIORIZACION DO PLAN Ferramentas e modelos de *priorizacién

DIRECTOR

IMPLANTACION. FERRAMENTAS DE SEGUIMENTO Ferramentas e modelos para facilitar o seguimento e o traballo en equipo.
Plan de Continxencia

Simulacién Empresarial Simulaciéon Empresarial

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Traballo tutelado 6 24 30
Leccién maxistral 10 25 35
Aprendizaxe baseado en proxectos 30 25 55
Presentacion 10 20 30

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Traballo tutelado Os estudantes desenvolveran diagndsticos e definirdn plans a partir da anélise de situaciéns de
negocio expostas.

Leccién maxistral Ao longo das sesiéns maxistrais percorreranse os compofientes do diagnédstico e desefio da

estratexia achegando método para a resolucién de casos, elaboracién de plans e desenvolvemento
do proxecto fin de carreira
Aprendizaxe baseado en Os estudantes enfrontaranse, en grupos, a unha competicién simulada de empresas para practicar

proxectos as habilidades e cofiecementos adquiridos ao longo da titulacién e asi integrar todas as areas
funcionais da empresa
Presentacién Os estudantes presentaran, en grupo ou individualmente, as stas propostas e plans respondendo &

analise de situacidns de negocios expostas ao longo da materia.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Traballo tutelado Ao longo do curso os estudantes poderan consultar co profesor a titulo individual cantas dubidas
tefian sobre os apartados da materia e sobre as implicaciéns que o proceso de aprendizaxe sobre
estratexia poida xerar no seu plan de futuro persoal e profesional, asi como sobre os traballos
individuais ou en grupo que se lles solicitan no desenvolvemento da materia.

Aprendizaxe baseado  Un grupo de profesores atenderd as necesidades e consultas dos estudantes no marco dunha
en proxectos aprendizaxe *colaborativo no que van ter que pér en marcha unha nova empresa, facendo fronte
aos problemas do dia a dia dun directivo.

Avaliacion
Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Traballo tutelado Avaliacién dos traballos de planificacién presentados, 5 B3 C5 D1
fundamentalmente en grupo B12 C9 D3
Cl0 D4
Cl1 D5
C12
C13
C15
C16
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Leccién maxistral Exame individual *conducente a cofiecer a aprendizaxe dos 50 Bl C1 D5

conceptos esenciais e a capacidade de resolucién de casos B4 C3

B5 C5

B10 C6

B13 C7

C8

C1l1

Aprendizaxe baseado Os estudantes enfrontaranse, en grupos, a unha competicién 30 Bl C3 D1
en proxectos simulada de empresas, para practicar os cofiecementos e B2 Cé6 D2
habilidades desenvolvidos durante a titulacion. B3 C8 D3

B1l Cl6
B14
Presentacién Achegas en clase 15 C3 D1
C8 D2
1 control para avaliar o grao de avance do estudante Cl13 D3
Cl6 D4

Outros comentarios sobre a Avaliacion
A asistencia as clases é un compofiente esencial da avaliacién e, por tanto, é obrigatoria.

Todas as faltas seran tidas en conta para o célculo das penalizaciéns, ainda que estas sexan xustificadas.

As penalizaciéns seran de aplicacién en cada materia, en funcién dos seguintes baremos:

- A non asistencia a mais do 10% das horas lectivas, penalizarase cunha reducién dun terzo na avaliacién continua da
materia.

- A non asistencia a mais do 20% das horas lectivas, penalizarase cunha reducién de dous terzos na avaliacién continua da
materia.

- A non asistencia a mais do 30% das horas lectivas, penalizarase cun cero na avaliacién continua da materia.

A nota obtida na avaliacién continua (50% da nota final) manterase en todas as oportunidades de exame do ano académico
2022/2023.

Para os estudantes que se matriculen na convocatoria de Fin de Carreira (que tefien 24 ECTS pendentes de cursos
anteriores, con materias cursadas pero non aprobadas) sé se terd en conta a nota do exame.

A correccién dos exames finais serd "cega".

As datas e horarios das probas de avaliacidén das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2022/2023.

No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames prevalecerdn as sinaladas na paxina web da Facultade.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

Mintzberg, H, El proceso estratégico, Prentice Hall,

Kotter, Jonh P., Al frente del cambio, Empresa Activa,

Mintzberg, H, PATTERNS IN STRATEGY FORMATION, 1978

Hamel y Prahalad, La competencia esencial de la empresa, Harvard Business Review, 1990

Recomendacions

Outros comentarios
Esta guia docente estd redactada polo coordinador en casteldn. En caso de existir diferenzas entre versiéns en idiomas
distintos, a que prevalece é a que estd en castelan.

MOI IMPORTANTE: a conta de correo do estudante de *IESIDE ha de ser a que o estudante revise diariamente, dado que os
avisos e comunicaciéns faranse a esta conta. Non se podera alegar ignorancia ante calquera destes avisos e comunicaciéns.
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