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Descricién Esta materia impartirase integramente en inglés, por tanto, é imprescindible que os estudantes acrediten,
xeral con anterioridade, estar en posesién dun certificado oficial acreditando un nivel B2 de inglés.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacions concretas de empresas e mercados

B11 Redactar proxectos de xestion global ou de areas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos teéricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacions diferentes

D1 Xestién persoal efectiva en termos de tempo, planificacién e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
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Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creacion de vantaxes Bl C1

sustentables para os *stakeholders B14 C3
C5
Analizar as oportunidades e ameazas que presenta a contorna externa para a toma de decisiéns Bl C5
nun sector especifico. Cl1
C12
C13
Formular as estratexias competitivas mais adecuadas para dar resposta aos retos da contorna no C3 D4
ambito dunha empresa e facelo tendo en conta a Responsabilidade Social Corporativa. C1l1 D5
Describir as estratexias dunha empresa e os métodos utilizados Bl C11
B13
B14
Integrar os diferentes enfoques tedricos e as distintas visiéns de cardcter persoal dun equipo de B2 C5 D1
traballo na realizacién dun proxecto comun. B5 C13 D2
B8 D3
B9
B13
Os estudantes seran capaces de desefiar, nun equipo de traballo, a estratexia competitiva e B5 C1 D1
corporativa dunha empresa concreta. B8 C11 D5
B9 C12
B10
B11
Contidos
Tema
1. Conceptos basicos da Direccién Estratéxica - Concepto de estratexia

- Direccién estratéxica. Decisiéns
- Niveles de estratexia: corporativa, de negocio e operativa.
- O proceso estratéxico: fases.

2. Misién e Obxectivos empresariais - Principios estratéxicos: misién, visién e obxectivos.
- Creacién de valor e *Stakeholders
3. Andlise da contorna xeral - Introducién

- A andlise *PESTEL. Variables clave de cambio.
- O perfil estratéxico da contorna
4. Andlise da contorna especifica - Contorna competitiva ou especifica: industria, negocio e mercado
- 0 modelo de cinco forzas: andlise do atractivo da industria
- Competidores: grupos estratéxicos e segmentos
5. Andlise interna da empresa - O concepto de deriva estratéxica
- Capacidades estratéxicas: recursos e competencias
- A cadea de valor
- A analise *DAFO
6. Vantaxes e estratexias competitivas - Introducién
- Estratexias competitivas: liderado en custos e diferenciacién
- O reloxo estratéxico
- Estratexias para a industria madura
7. Estratexias corporativas. Desefio e posta en - Direccidns para o Desenvolvemento estratéxico: expansion e

marcha diversificacion

- A Mariz *BCG

- Métodos de Desenvolvemento: interno e externo
8. Implantacién e control da estratexia - O proceso de avaliacion e seleccién da estratexia

- Sumario xeral

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos 21 20 41
Lecciéon maxistral 25 30 55
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 20 22
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 20 20
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 10 12

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Estudo de casos Analizaranse casos, reais ou ficticios, coa finalidade de cofiecer, interpretar, resolver, reflexionar,
debater, para propor soluciéns aos problemas expostos.
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Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos da materia. Daranse as directrices para a realizacién
dos exercicios e traballos.

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion
Leccién maxistral Entrevistas que o estudante mantén co profesor para o asesoramento de actividades
da materia e do proceso de aprendizaxe.
Estudo de casos Entrevistas que o estudante mantén co profesor para o asesoramento de actividades
da materia e do proceso de aprendizaxe.
Probas Descricion
Exame de preguntas de Entrevistas que o estudante mantén co profesor para o asesoramento de actividades
desenvolvemento da materia e do proceso de aprendizaxe.
Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos Estudo de casos, andlises de situacions, lecturas e investigaciéns, e 15 Bl Cl1 D2
traballo na aula, co obxectivo de cofiecer as situaciéns B2 C3 D3
empresariais, interpretar problemas, xerar alternativas de solucién, B5 C5
reflexionar, debater e aprender. B8 Cl12
B9 C13
B10
B14
Exame de preguntas de  Exame final. Proba de avaliacion escrita, individual, sobre contidos 50 B13 C1 D3
desenvolvemento tedricos e practicos da materia que se realizara ao final do B14 C3 D5
semestre. C5
Cl1
C12
Resolucién de problemas Proxecto individual sobre proceso de direccién estratéxica nunha 20 Bl Cl1 D1
e/ou exercicios empresa real. Definicién de misidn e obxectivos empresariais, B2 C3 D3
analises da contorna xeral e especifica, *andliisis de competencias B10 C5 D4
e vantaxes competitivas, estratexias de desenvolvemento de B11 Cl12 D5
negocio, implantacion e control de estratexias. B13
B14
Exame de preguntas de Exame metade cuadrimestre. Proba de avaliacion escrita, 15 Bl Cl1 D5
desenvolvemento individual, sobre contidos tedricos e practicos da materia. B13 C5
B14 C12

Outros comentarios sobre a Avaliacion
0 exame final de curso (50%) podera facer media co resto de cualificaciéns e avaliaciéns obtidas, sempre que nesta proba
obtéfiase 3,5 puntos ou mais, sobre un total de 10.

O plaxio sera severamente penalizado. Non se aceptaran traballos, ou presentaciéns, féra de prazo.

A asistencia as clases é un compofiente esencial da avaliacién e, por tanto, é obrigatoria. Todas as faltas seran tidas en
conta para o calculo das penalizaciéns, ainda que estas sexan xustificadas.

As penalizaciéns seran de aplicacién en cada materia, en funcién dos seguintes baremos:

- A non asistencia a mais do 10% das horas lectivas, penalizarase cunha reducién dun terzo na avaliacién continua da
materia.

- A non asistencia a mais do 20% das horas lectivas, penalizarase cunha reducioén de dous terzos na avaliacién continua da
materia.

- A non asistencia a mais do 30% das horas lectivas, penalizarase cun cero na avaliacién continua da materia.

A nota obtida na avaliacién continua (50% da nota final) manterase en todas as oportunidades de exame do ano académico
2022/2023.

Para os estudantes que se matriculen na convocatoria de Fin de Carreira (que tefien 24 ECTS pendentes de cursos
anteriores, con materias cursadas pero non aprobadas) sé se terd en conta a nota do exame.

A correccion dos exames finais serd "cega".
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As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2022/2023.

No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames prevaleceran as sinaladas na paxina web da Facultade.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Navas Lépez, ).E. y Gerras Martin, L.A., La direccion estratégica en la empresa. Teoria y aplicaciones, 52, Civitas,
2015

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A., Fundamentals of Strategic management, 12, Civitas, 2013

Johnson, G.; Whittintong, R.; Angwin, D.; Regner, P. and Scholes, K., Fundamentos de Estrategia, 12, Pearson Eduacidn,
2010

Johnson, G.; Whittington, R et al., Exploring Strategy: Test and Cases, 10th, Pearson, 2014

Navas Lépez, ).E. y Gerras Martin, L.A., Casos de Direccién Estratégica, 52, Civitas-Thompson Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Ferndndez Sdnchez, Esteban, Direccion Estratégica de la Empresa, Delta, 2004

Recomendacions

Outros comentarios
E imprescindible estar en posesién dun nivel *B2 de inglés para cursar esta materia.

A asistencia a clase é obrigatoria e terase en conta na avaliacién continua.
A correccién dos exames finais sera "cega".

Esta guia docente estd redactada polo coordinador en inglés. En caso de existir diferenzas entre versiéns en idiomas
distintos, a que prevalece é a que estd en inglés.

MOI IMPORTANTE: a conta de correo do estudante de *IESIDE ha de ser a que o estudante revise diariamente, dado que os
avisos e comunicaciéns faranse a esta conta. Non se podera alegar ignorancia ante calquera destes avisos e comunicaciéns.
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