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Descricién O curso revisa os sistemas de contabilidade de custos, e como se integran na contabilidade e planificacién
xeral financeira e nos cadros de mando e sistemas integrados de xestién

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidons concretas de empresas e mercados

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelaciéns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

C7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

Cc8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situacidns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

Cc9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sUa resolucién

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Cl4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes areas funcionais das organizacions

C15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética
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C16 Habilidades na procura, identificacion e interpretacion de fontes de informacion econdmica relevante

D1 Xestién persoal efectiva en termos de tempo, planificacién e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Adquirir cofilecementos tedricos e practicos sobre os distintos tipos de custo. C1
C6
C7
C12
Cl4
Aplicar modelos contables de custos sobre a base da realidade empresarial a analizar. Bl C1
B2 C6
B3 C7
B10 C12
B13 Cl4
B14 C15
C16
Aplicar técnicas orzamentarias para a planificacién da actividade da empresa. Bl C1 D1
B4 C3 D2
B5 C5 D3
B8 C6 D4
B9 C7 D5
B13 C8
B14 C12
C13
Cl14
C15
C16
Construir un sistema para a toma de decisiéns, baseado na elaboracién de cadros de mando. Bl C1
B2 C6
B3 C7
B10 C9
B12 Cl1
B13 C12
B14 Cl4
C15
C16
Contidos
Tema
1. PLANIFICACION E CONTROL COMO FUNCIONS 1.1 Concepto de planificacién e control.
DA DIRECCION. 1.2 Control da xestién empresarial.

1.3 Sistemas de informacién para a xestion empresarial.
1.4 A funcién de control da xestién.
2. CONTABILIDADE DE XESTION E DE CUSTOS. 2.1 Contabilidade financeira *versus contabilidade de custos e
contabilidade de xestién.
2.2 Clasificacién dos custos.
2.3 Sistemas de célculo de custos.
2.4 Contabilidade de xestion: rendibilidade de produtos, *lineas de
negocio, decisiéns de prezo, comprar ou fabricar....
3. ORZAMENTOS E CONTROL ORZAMENTARIO. 3.1 Plans, programas e orzamentos.
3.2 O proceso orzamentario
3.3 Orzamentos operativos e de investimento.
3.4 Aprobacién de orzamentos: sintese orzamentaria. Analise *what *if e
andlise de sensibilidade.
3.5 Control orzamentario. Andlise de desviaciéns.
4. CADROS DE MANDO PARA O CONTROL DA 4.1 Concepto de cadro de mando. Niveis.
XESTION 4.2 Cadros de mando operativos
4.3 Cadro de Mando Directivo

Planificacion
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Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Estudo de casos 20 30 50
Seminario 5 15 20
Leccién maxistral 20 30 50
Resolucién de problemas e/ou exercicios 3 7 10
Traballo 5 15 20

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Estudo de casos Resolucién por parte dos estudantes de casos practicos e situaciéns reais en base a modelos
desenvolvidos previamente en grupo por parte do profesor.

Seminario Control *tutorial do proceso de aprendizaxe do estudante.
Exposicién e resolucién de dibidas en grupos reducidos.

Leccién maxistral Exposicién na aula por parte do docente dos contidos mais relevantes e de maior dificultade

conceptual.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Lecciéon maxistral

Seguimento individualizado da aprendizaxe de cada un dos estudantes

Seminario

Seguimento individualizado da aprendizaxe de cada un dos estudantes

Probas

Descricion

Resolucién de problemas e/ou exercicios

Seguimento individualizado da aprendizaxe de cada un dos estudantes

Traballo

Seguimento individualizado da aprendizaxe de cada un dos estudantes

Avaliacion

Descricidn

Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Leccién maxistral Exame Final 50 Bl C1
B2 C3
B5 C5
B14 C6
c7
C8
C9
C12
Resolucién de 25 Bl C1 D1
problemas e/ou - 1 control a realizar de maneira individual para determinar o B2 C3 D3
exercicios avance na *asimilacién da materia B3 C5 D4
B4 C6
B5 c7
B8 C8
B9 C9
B10 Cl1
B12 C12
B13 C13
B14 Cl4
C15
C16
Traballo *Resolucion de casos practicos realizados en grupo e achega dos 25 Bl C1 D1
estudantes dos debates realizados en clase. B2 C3 D2
- Seguimento de traballo *grupal que realizan os estudantes na B3 C5 D3
clase, xa que na maior parte das sesidns, os estudantes realizasen B4 Cé6 D4
casos *practicos en grupo habitualmente nos seus equipos B5 C7 D5
informaticos. B8 C8
B9 C9
B10 Cl1
B12 C12
B13 C13
B14 Cl4
C15
C16
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Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 A informacién sobre as actividades avaliativas esta dispofiible no espazo da materia no campus virtual, baixo a etiqueta
[JAvaliacién[] de cada tema.

0 O alumnado terd opcién a presentarse & convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir da adaptacioén que
destas actividades realice o docente e cuxo contido serd colgado da plataforma. O exame de Segunda Oportunidade poderia
consistir nunha proba que puntia o 100 % da nota.

0 Sera requisito necesario para o desenvolvemento da materia que o profesorado da mesma poida dispofier dunha
FOTOGRAFIA actualizada* do alumnado que deberan subir & plataforma a comezos de curso, e sempre antes do dfa 30 de
setembro.

(*) A Unica finalidade do tratamento deste dato é que o profesorado da materia poida verificar a identidade do alumnado
matriculado na mesma.

A base de lexitimacién para o tratamento deste dato realizase en aplicacién do disposto no artigo 6.1e) do RXPD no que o
tratamento é necesario para o exercicio dos poderes publicos conferidos ao responsable do tratamento baseados no artigo 9
da Lei 39/2015, do 1 de outubro do procedemento administrativo comin das administraciéns publicas e no artigo 25.7 do
RD 1791/2010, de 30 de decembro, polo que se aproba o Estatuto do Estudante Universitario.

0 acceso & imaxe e aos datos persoais do alumnado sé é permitido ao profesorado de cada materia para a realizacioén das
actividades académicas indicadas nesta guia docente e non seran utilizados nin divulgados para ningunha outra finalidade,
debendo gardar o correspondente deber de confidencialidade dos

mesmos.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Vacas Guerrero, Catalina, Contabilidad de costes, Pirdmide, https://business-school.odilo.es/info/00150584, 2019
Alvarez-Dardet, Maria Concepcién (Coord), Contabilidad de gestion, Piramide,
https://business-school.odilo.es/info/contabilidad, 2016

Bibliografia Complementaria

Robert S. Kapaln, Anthony A. Atkinson, Advanced Management Accounting, Prentice Hall International,

Juan F. Pérez-Carballo Veiga, Control de la gestion empresarial, ESIC,

Angel Saez Torrecilla y otros, Contabilidad de costes y control de gestién, Mc Graw Hill,

Oriol Amat, Pilar Soldevila, Contabilidad y gestion de costes, Profit. 62 Edicién,

Muhiz L., Control Presupuestario, Accid Profit. Barcelona,

Amat J.M., Control Presupuestario, Gestién 2000,

Ballarin Fredes, E., Rosanas Marti, JM, Grandes Garci, M), Sistemas de Planificacion y Control, Desclee de Brouwer,
Kaplan, R. Norton, D., El Cuadro de Mando Integral, Ed. Gestion 2000,

Amat, Joan Maria, Control presupuestario, Ed. Gestion 2000,

Bonell, Ramén, Manual de empresa, mercados y finanzas, Ed. Difusion Juridica,

Martinez, Eduardo, Finanzas para directivos, Ed. McGrawHill,

Rivero, José, Andlisis de estados financieros, Ed. Edisofer,

Sudrez, Andrés, Decisiones dptimas de inversion y financiaciéon en la empresa, Ed. Piramide,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Creacién de empresas e business plan/V55G020V01937

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Decisiéns de financiamento/V55G020V01501

Outros comentarios
Esta guia docente estd redactada polo coordinador en casteldn. En caso de existir diferenzas entre versiéns en idiomas
distintos, a que prevalece é a que estd en casteldn.

MOI IMPORTANTE: a conta de correo do estudante de *IESIDE ha de ser a que o estudante revise diariamente, dado que os
avisos e comunicaciéns faranse a esta conta. Non se podera alegar ignorancia ante calquera destes avisos e comunicaciéns.
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