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Descricién A materia realiza un percorrido histérico que recolle os diferentes enfoques desenvolvidos en o dmbito de a
xeral administracién de empresas para penetrarse en a andlise de as principais achegas tedricas.

A o longo de o temario explicanse os conceptos fundamentais de os diferentes modelos estruturais e
relaciénanse con exemplos practicos vinculados a a titulacién de referencia.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

B9 CG 9. Organizacién e planificacién no ambito da empresa, e outras instituciéns e organizaciéns de proxectos e
equipos humanos.

C23 CE23 Cofiecementos sobre os fundamentos da administraciéon e direcciéon de empresas e 0s procesos de xestién.

C26 CE26 Cofiecementos sobre os fundamentos de financiamento e o investimento da empresa e das ferramentas
especificas para a sUa analise financeira.

D14 CT14 Creatividade.

D17 CT17 Traballo en equipo.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Conecer a base de os diferentes enfoques suscitados por as escolas de o pensamento B9 (23 D14

administrativo. C26 D17

Cofiecer as diferentes teorias relativas a o campo relacionado con a administracién de empresas.
Conecer as estruturas organizativas que caracterizan a actividade empresarial.

Contidos
Tema
1.- A Administracién 1.1.-Orixes do pensamento administrativo
1.2.-Principais teorias da area de coflecemento
1.3.-Os retos da administracién no século XXI
2.- A Organizacién 2.1.- A empresa como realidade socioecondémica
2.2.- A estrutura da empresa
2.3.- Desefio organizacional
2.4.- O organigrama dunha organizacién
2.5.- Cambio organizacional
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3.1.- Direccién e liderado
3.2.- A motivacion

3.- Elementos de a estrutura organizativa
empresarial

3.3.- A xestidn de os recursos humanos e xestion de persoas e equipos

3.4.- Intelixencia emocional. Competencias persoais e sociais
3.5.- A comunicacion na empresa. A xestion do cofiecemento

4.- Empresa e Estratexia 4.1.- Competitividad

4.2.- O proceso de planificacién estratéxica. A negociacién
4.3.- A toma de decisiéns na empresa
4.4.- Mecanismos de control

5.- Novos modelos organizativos 5.1.- A contorna global

5.2.- A empresa e Internet

5.3.- Novos modelos de negocio
5.4.- Innovacién e iniciativa empresarial

Planificacion

Horas na aula

Horas féra da aula

Horas totais

Resolucién de problemas 9 9 18
Estudo de casos 6 12 18
Leccion maxistral 30 60 90
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 0 1
Exame de preguntas obxectivas 1 0 1
Estudo de casos 4 4 8
Traballo 0 14 14

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Resolucién de
problemas

Cuestiéns breves nas que se estimule o debate entre os estudantes para achegar soluciéns.

Estudo de casos

Formulacién de situacidns baseadas en casos reais vinculados aos contidos tedricos da materia,

que permitan aos estudantes, mediante a anélise das lecturas propostas, establecer criterios de

solucién &s diversas cuestidns expostas.

Leccién maxistral
empresariais.

Exposicién dos contidos de cada tema ilustrados con exemplos e referencias a organizaciéns

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas Ofrecerase apoio ao traballo en grupo

Estudo de casos

Ofrecerase apoio aos estudantes en *tutorias, clases practicas e a través do correo electrénico,

que permitira realizar unha andlise adecuada dos diferentes casos e practicas expostas ao longo

da materia.

Probas Descricion

Estudo de casos

Ofrecerase apoio aos estudantes en *tutorias, clases practicas e a través do correo electrénico,

que permitira realizar unha andlise adecuada dos diferentes casos e practicas expostas ao longo

da materia.
Traballo Ofrecerase apoio aos estudantes en *tutorias e a través do correo electrénico para un enfoque
adecuado dos traballos expostos na materia.
Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas e/ou  Resolucién de exercicios practicos 10 B9 C23
exercicios C26
Exame de preguntas obxectivas Cuestiéns breves de tipo teérico 40 B9 C23
C26
Estudo de casos Casos expostos nas clases 20 B9 C23 D14
D17
Traballo Traballos e comentarios sobre contidos da 30 B9 C23 D14
materia C26 D17

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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Para poder superar la materia, en el examen de preguntas objetivas y resolucién de ejercicios se deberd alcanzar una nota
minima de 4 sobre 10. Ademads, las practicas son obligatorias, asf como el trabajo propuesto. Compromiso ético: Se espera
que el alumno presente un comportamiento ético adecuado. En el caso de detectar un comportamiento no ético (copia,
plagio, utilizacién de aparatos electrénicos no autorizados, y otros) se considerara que el alumno no retdne los requisitos
necesarios para superar la materia. En este caso la calificacién global en el presente curso académico sera de suspenso.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Fernandez, E., Administracion de empresas: un enfoque interdisciplinar, Paraninfo, 2010
Galan, J. |., Disefo organizativo, 22, Thomson Paraninfo, 2014

Mintzberg, H., La estructuracién de las organizaciones, Ariel, 1984

Bueno, E., Organizaciéon de empresas, 22, Pirdmide, 2007

Bibliografia Complementaria

Jones, G.R., Administracion contemporanea, 82, McGraw-Hill, 2014

Daft, R., Teoria y disefo organizacional, 112, Paraninfo, 2015

Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Introducién & xestién empresarial/V12G340V01201
Fundamentos de organizacién de empresas/V12G340V01405

Outros comentarios
Para matricularse nesta materia é necesario superar ou ben matricularse de todas as materias dos cursos inferiores ao curso
en que esta situada esta materia.
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