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A materia realiza un percorrido histórico que recolle os diferentes enfoques desenvolvidos en o ámbito de a
administración de empresas para penetrarse en a análise de as principais achegas teóricas.
A o longo de o temario explícanse os conceptos fundamentais de os diferentes modelos estruturais e
relaciónanse con exemplos prácticos vinculados a a titulación de referencia.

Resultados de Formación e Aprendizaxe
Código 
B9 CG 9. Organización e planificación no ámbito da empresa, e outras institucións e organizacións de proxectos e

equipos humanos.
C23 CE23 Coñecementos sobre os fundamentos da administración e dirección de empresas e os procesos de xestión.
C26 CE26 Coñecementos sobre os fundamentos de financiamento e o investimento da empresa e das ferramentas

específicas para a súa análise financeira.
D14 CT14 Creatividade.
D17 CT17 Traballo en equipo.

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Coñecer a base de os diferentes enfoques suscitados por as escolas de o pensamento
administrativo.
Coñecer as diferentes teorías relativas a o campo relacionado con a administración de empresas.
Coñecer as estruturas organizativas que caracterizan a actividade empresarial.

B9 C23
C26

D14
D17

Contidos
Tema  
1.- A Administración 1.1.-Orixes do pensamento administrativo

1.2.-Principais teorías da área de coñecemento
1.3.-Os retos da administración no século XXI

2.- A Organización 2.1.- A empresa como realidade socioeconómica
2.2.- A estrutura da empresa
2.3.- Deseño organizacional
2.4.- O organigrama dunha organización
2.5.- Cambio organizacional
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3.- Elementos de a estrutura organizativa
empresarial

3.1.- Dirección e liderado
3.2.- A motivación
3.3.- A xestión de os recursos humanos e xestión de persoas e equipos
3.4.- Intelixencia emocional. Competencias persoais e sociais
3.5.- A comunicación na empresa. A xestión do coñecemento

4.- Empresa e Estratexia 4.1.- Competitividad
4.2.- O proceso de planificación estratéxica. A negociación
4.3.- A toma de decisións na empresa
4.4.- Mecanismos de control

5.- Novos modelos organizativos 5.1.- A contorna global
5.2.- A empresa e Internet
5.3.- Novos modelos de negocio
5.4.- Innovación e iniciativa empresarial

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Resolución de problemas 9 9 18
Estudo de casos 6 12 18
Lección maxistral 30 60 90
Resolución de problemas e/ou exercicios 1 0 1
Exame de preguntas obxectivas 1 0 1
Estudo de casos 4 4 8
Traballo 0 14 14
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Resolución de
problemas

Cuestións breves nas que se estimule o debate entre os estudantes para achegar solucións.

Estudo de casos Formulación de situacións baseadas en casos reais vinculados aos contidos teóricos da materia,
que permitan aos estudantes, mediante a análise das lecturas propostas, establecer criterios de
solución ás diversas cuestións expostas.

Lección maxistral Exposición dos contidos de cada tema ilustrados con exemplos e referencias a organizacións
empresariais.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Resolución de problemas Ofrecerase apoio ao traballo en grupo
Estudo de casos Ofrecerase apoio aos estudantes en *tutorías, clases prácticas e a través do correo electrónico,

que permitirá realizar unha análise adecuada dos diferentes casos e prácticas expostas ao longo
da materia.

Probas Descrición
Estudo de casos Ofrecerase apoio aos estudantes en *tutorías, clases prácticas e a través do correo electrónico,

que permitirá realizar unha análise adecuada dos diferentes casos e prácticas expostas ao longo
da materia.

Traballo Ofrecerase apoio aos estudantes en *tutorías e a través do correo electrónico para un enfoque
adecuado dos traballos expostos na materia.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de Formación e

Aprendizaxe
Resolución de problemas e/ou
exercicios

Resolución de exercicios prácticos 10 B9 C23
C26

Exame de preguntas obxectivas Cuestións breves de tipo teórico 40 B9 C23
C26

Estudo de casos Casos expostos nas clases 20 B9 C23 D14
D17

Traballo Traballos e comentarios sobre contidos da
materia

30 B9 C23
C26

D14
D17

Outros comentarios sobre a Avaliación
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Para poder superar la materia, en el examen de preguntas objetivas y resolución de ejercicios se deberá alcanzar una nota
mínima de 4 sobre 10. Además, las prácticas son obligatorias, así como el trabajo propuesto. Compromiso ético: Se espera
que el alumno presente un comportamiento ético adecuado. En el caso de detectar un comportamiento no ético (copia,
plagio, utilización de aparatos electrónicos no autorizados, y otros) se considerará que el alumno no reúne los requisitos
necesarios para superar la materia. En este caso la calificación global en el presente curso académico será de suspenso.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
Fernandez, E., Administración de empresas: un enfoque interdisciplinar, Paraninfo, 2010
Galan, J. I., Diseño organizativo, 2ª, Thomson Paraninfo, 2014
Mintzberg, H., La estructuración de las organizaciones, Ariel, 1984
Bueno, E., Organización de empresas, 2ª, Pirámide, 2007
Bibliografía Complementaria
Jones, G.R., Administración contemporánea, 8ª, McGraw-Hill, 2014
Daft, R., Teoría y diseño organizacional, 11ª, Paraninfo, 2015

Recomendacións

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Introdución á xestión empresarial/V12G340V01201
Fundamentos de organización de empresas/V12G340V01405
 
Outros comentarios
Para matricularse nesta materia é necesario superar ou ben matricularse de todas as materias dos cursos inferiores ao curso
en que está situada esta materia.


