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Ao finalizar a materia "Avaliación e Selección de Persoal" os/as alumnos/as comprenderán a súa importancia
dentro da Xestión Organizacional e saberán implementar procesos clave na Xestión de RRHH como o Proceso
de Selección de Persoal (análise de Postos, reclutamento identificación de técnicas e instrumentos e
entrevistas a aplicar, e Elaboración de informes), Proceso de Formación( identificación de necesidades,
confección plan de formación e avaliación da Eficacía da Formación) e Avaliación do desempeño
(identificación e aplicación de diversas técnicas).

Resultados de Formación e Aprendizaxe
Código 
A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus coñecementos ó seu traballo ou vocación dunha forma profesional e posúan

as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboración e defensa de argumentos e a resolución de
problemas dentro da súa área de estudo.

A4 Que os estudantes poidan transmitir información, ideas, problemas e solución a un público tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomía.

B1 Capacidad para buscar, analizar y sintetizar información para construir argumentos y emitir juicios en diferentes
ámbitos de actuación profesional

B2 Capacidad para comunicar y defender de forma oral y escrita asuntos o temas relacionados con su especialidad
B3 Capacidad para el aprendizaje continuado y autónomo que permita la actualización de conocimientos en el ejercicio

de su actividad profesional
B4 Capacidad para el aprendizaje continuo de nuevas tecnologías aplicables al ejercicio profesional
B5 Capacidad para desarrollar su actividad profesional conforme a los derechos fundamentales y al código deontológico

profesional
C22 Ser capaz de comprender la relación entre los procesos psicosociales y la dinámica de las relaciones laborales
D4 Capacidad de comportarse de manera ética y con responsabilidad social como ciudadano y como profesional,

respetando la diversidad y multiculturalidad

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
O alumno é quen de levar a cabo o deseño e a elaboración dos procedementos da selección dos
recursos humans nas organizacions.

A2
A4
A5

B1
B2
B3
B4
B5

C22 D4
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Contidos
Tema  
Tema 1.Proceso de Selección de persoal.

Tema 2. Técnicas de avaliación psicolóxica do
persoal.

Tema 3. Selección de persoal. Toma de contacto.
Análise de postos. Recrutamento. Proceso de
selección, fases e características. Toma de
decisions.
Tema 4. A entrevista de Selección de Persoal. .
Tema 5. Avaliación de aptitudes, intelixencia,
habilidades e personalidade.
Tema 6.-Outras avaliaciones: motivación laboral,
avaliación do estrés laboral e da satisfacción
laboral. Cuestionarios de medición.
Tema 7.-Outros instrumentos predictores na
selección de persoal Assesment Center.
Tema 8.-Avaliación do rendemento. Resultados e
desempeño.

Análise de postos, reclutamento, selección e toma de decisions.

Propiedades psicométricas. Fiabilidade e validez

Modelos teóricos e ferramentas de avaliación.

Tipos de entrevistas. Características. Deseño e Planificación
Modelos de test de intelixencia general, de aptitudes específicas e de
personalidade. Técnicas proyectivas.
Cuestionarios de medición
Formularios de solicitude. Biodatas. Referencias. Simulacións: Role-Play,
Inbasket test, Business Game.

Métodos de avaliación.

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Lección maxistral 36 0 36
Traballo tutelado 7.5 48 55.5
Estudo de casos 7.5 48 55.5
Exame de preguntas obxectivas 0 3 3
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Lección maxistral Exposición por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teóricas

e/ou directrices dun traballo, exercicio o proxecto a desenvolver polo estudante.
Traballo tutelado O estudante, de maneira individual o en grupo, elabora un documento sobre a temática da materia

ou prepara seminarios, investigacións, memorias, ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc.
Xeralmente trátase dunha actividade autónoma do/s estudante/s que inclúe a procura e recollida
de información, lectura e manexo de bibliografía, redacción...

Estudo de casos Análise dun feito, problema o suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipóteses, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Traballo tutelado O estudante, de maneira individual ou en grupo, elabora un documento sobre a temática da materia ou

prepara seminarios, investigacións, memorias, ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc.
Xeralmente trátase dunha actividade autónoma do/s estudante/s que inclúe a procura e recollida de
información, lectura e manexo de bibliografía, redacción...

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Traballo
tutelado

O estudante, de maneira individual ou en grupo, elabora un documento
sobre a temática da materia ou prepara seminarios, investigacións,
memorias, ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc. Xeralmente
trátase dunha actividade autónoma do/s estudante/s que inclúe a procura e
recollida de información, lectura e manexo de bibliografía, redacción...

30 A2
A4
A5

B1
B2
B3
B4
B5

C22 D4

Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo,
interpretalo, resolvelo, xerar hipóteses, contrastar datos, reflexionar,
completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en procedementos
alternativos de solución.

30 A2
A4
A5

B1
B2
B3
B4
B5

C22 D4
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Exame de
preguntas
obxectivas

Probas para avaliación das competencias adquiridas que
inclúen preguntas pechadas con diferentes alternativas de
resposta (verdadeiro/falso, elección múltiple, emparellamento
de elementos...). Os alumnos seleccionan unha resposta
entre un número limitado de posibilidades.

40 A5 B3 C22

Outros comentarios sobre a Avaliación

Para a segunda convocatoria haberá un examen tipo test das mesmas características que na primeira. Conservarase a
cualificación obtida na avaliación continua.

Se debe alcanzar unha calificación mínima de 4 na proba test final para que se poda ter en conta a calificación obtida nas
demais traballos do cuadrimestre.

Para aquellos alumnos que no houbesen realizado a avaliación contínua o examen constará  dun maior número de
preguntas, de tipo test e de desarrollar que constituirá o 100% da nota.

A nota acadada na avaliacion continua manterase para o curso seguinte.

Para a convocatoria de Fin de Carreira haberá un examen final  de toda a asignatura que constituirá o 100% da nota final.

As datas e horarios das probas de avaliación das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliación aprobado pola Xunta de facultade.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
Gómez Mejía,L.R, Gestión de Recursos Humanos, 5ª, Pretince Hall, 2008
Fernández Ballesteros, R., Evaluación psicológica:concepto, métodos y estudio de casos, 2ª, Pirámide, 2011
Larson, W.W, Realizar entrevistas de trabajo, 3ª, Pretince Hall, 2002
Osca,A, Selección, evaluación y desarrollo de los RRHH, 3ª, Díaz de Santos, 2006
Levy-Leboyer,C y Prieto,J.M., Gestión de las competencias:cómo analizarlas, evaluarlas y desarrollarlas, 3ª, Ed.
Gestión, 2001
Salgado J.F. y Moscoso S., La entrevista conductual estructurada: teoría,práctica y rentabilidad económica, 1ª,
Pirámide, 2001
Salgado, J.F., Moscoso, S. y Lado, M, Reclutamiento y Selección de personal en España., 1ª, Pretince -hall, 2002
Camp,r; Vielhaber, M y simonetti,J, Qué persona para qué puesto, 2ª, Planeta, 2002
Bibliografía Complementaria
Levy-Leboyer, FeedBack de 360ª, 2ª, Gestión 2000, 2004
Díaz LLairo, A, El Talento está en la red, 1ª, Lid, 2013
Kahneman, D, Pensar rápido, pensar despacio., 1ª, Debate, 2012
Kahneman, D, Pensar rápido, pensar despacio., 1ª, Debate, 2012
Lado, Mario, Revista de Psicología del Trabajo y de las Organizaciones 28 2 (2012) 119-131,
Asociación Internacional de Psicología aplicada, http://www.iaapsy.org/,

Recomendacións
Materias que continúan o temario
Recursos humanos I/V08G211V01405

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Recursos humanos II/V08G211V01503

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Psicoloxía: Psicoloxía/V08G211V01203
Psicoloxía do traballo/V08G211V01304


