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Descricién Esta materia estd desefiada para que os estudantes do Grao en Dereito obtefian competencias basicas sobre
xeral direccién e xestién empresarial. Preséntase & empresa como un axente econédmico fundamental, estudando

0s aspectos bdsicos da sta xestién e a problemdtica asociada ao seu goberno. A continuacién identificanse
as principais areas funcionais da empresa, profundizando en aspectos especificos da sla xestién e nas
problematicas econdmicas que se formulan. Faise fincapé tanto nos cofiecementos como nas habilidades
requiridas na xestién empresarial.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sUa area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Cll CE13 - Cofiecer os principios de funcionamento que rexen nunha economia de mercado, comprender o
comportamento dos distintos axentes econémicos e cofiecer os principais problemas econémicos

C12 CE14 - Ser capaz de utilizar os principios e conceptos econdmicos como ferramenta para argumentar
economicamente, identificar os problemas econémicos e abordar a sta solucién a través das politicas adecuadas a
cada situacién

C47 CE55 - Comprender os Estados Financeiros obrigatorios das empresas

D1  Capacidade de anélise e sintese para a elaboracién e defensa de argumentos, asi como, organizacién, planificacién e
utilizaciéon do tempo ante situaciéns de presion.

D3  Capacidade para a toma de decisiéns de forma auténoma e independente de liderado e capacidade para o traballo
cooperativo en equipo, como habilidades nas relaciéns interpersoais que favorezan a eficacia interpersoal.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Ser capaz de identificar problemas econdmicos que se presentan nas empresas e saber utilizar os A2 Cl1

principais instrumentos para a sUa resolucién. A3 C12
Ad
A5
Capacidade de interpretar e analizar criticamente informaciéon econdmica da empresa. C12 D3
C47

Paxina 1 de 5



Coiiecer os aspectos internos, funciéns e interrelacidns existentes nas organizacions. A2 Cl1

A3 C12
Ad
A5
Cofecer os procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial. Cl1 D1
C12 D3
Cc47
Contidos
Tema

TEMA 1. A EMPRESA NO SISTEMA ECONOMICO  1.1. Concepto de empresa.
1.2. A empresa como realidade econdémica.
1.3. Clases de empresas.
1.4. Os subsistemas empresariais.
1.5. Enfoques sobre o empresario.
TEMA 2. A ADMINISTRACION DE EMPRESAS: 2.1. Concepto de estratexia.
DIRECCION ESTRATEXICA 2.2. Os obxectivos da empresa.
2.3. Analise do entorno.
2.4. Andlise interno da empresa.
2.5. Estratexias competitivas.
2.6. Crecemento e desenvolvemento empresarial.
TEMA 3. A TOMA DE DECISIONS NA EMPRESA 3.1. O proceso de toma de decisiéns.
3.2. Tipos de decisidns.
3.3. Situaciéns de certeza, risco e incerteza.
3.4. Ferramentas para a toma de decisions.
TEMA 4. A FUNCION DE PRODUCION E LOXISTICA 4.1. O sistema produtivo.
4.2. A direccién de operaciéns.
4.3. Obxectivos de producion.
4.4, Tipos de procesos produtivos.
4.5. Lean Manufacturing.
4.6. Compofientes do sistema loxistico.
4.7. Analise dos custos de producion.
4.8. Eficiencia e produtividade.
TEMA 5. A FUNCION DE RECURSOS HUMANOS 5.1. Concepto, fundamentos e proceso de direccién e xestién de RRHH.
5.2. Liderado, cultura e poder nas organizaciéns.
5.3. Parametros de disefio organizativo: formalizacién, especializacién e
coordinacién.
5.4. O organigrama.
5.5. Motivacion.
TEMA 6. A FUNCION FINANCEIRA 6.1. A xestién financeira.
6.2. Rendibilidade econdmica e rendibilidade financeira.
6.3. Andlise mediante ratios.
6.4. Incidencia dos custos sobre a rendibilidade.
6.5. Decisiéns de inversion.
6.6. Decisiéns de financiamento.

TEMA 7. A FUNCION DE MERCADOTECNIA E 7.1. Diferentes enfoques sobre a funcién de mercadotecnia.
COMERCIALIZACION 7.2. Investigacién de mercados.
7.3. Comportamento de compra en mercados industriais e en mercados de
consumo.

7.4. Segmentacién de mercados e posicionamento do produto.
7.5. Decisiéns de mercadotecnia (as 4P's).

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 30 30 60
Resolucién de problemas 14 66 80
Estudo de casos 1 4 5
Exame de preguntas obxectivas 2 0 2
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 0 2
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion
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Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Resolucién de Resolucién e presentacién de exercicios/cuestidns/traballos por parte do alumno, de forma
problemas individual ou en grupo, baixo a proposta, guia e supervisién do profesor.
Estudo de casos Formulacién, andlise, resolucién e debate de casos e situaciéns relacionadas coa materia.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Leccién maxistral 0 docente realizard un seguimento de cada grupo, dando un retorno que permita mellorar o
desempenio.

Resolucién de problemas Supervision e resolucién de dubidas que lle puideran xurdir aos estudantes ao longo do proceso
de adquisicién das competencias da materia.

Estudo de casos Supervisién e resolucién de dubidas que lle puideran xurdir aos estudantes ao longo do proceso
de adquisicién das competencias da materia.

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Exame de preguntas  Durante o cuatrimestre se realizardn 2 probas de seguimento sobre os 50 A2 Cl1 D1
obxectivas contidos da materia. A cualificacién obtida en cada proba de A3 Cl2 D3
seguimento supord un 25 % da nota final. En ningln caso a superacién A4 C47
destas probas de seguimento liberard de materia de cara & realizacién A5
do exame final. As datas de celebracién de cada proba de seguimento
seran fixadas polo docente no cronograma da materia.
Exame de preguntas de Os contidos tedricos e practicos da materia seran avaliados nunha 40 A2 Cl1 D1
desenvolvemento proba/exame final. Tratase dunha proba escrita sobre os distintos A3 Cl2 D3
epigrafes do programa, asi como dos diferentes tipos de problemas e A4 C47
casos practicos estudados. A cualificacidn obtida nesta proba supora o A5
40 % da nota final.
Resolucién de A participacion e intervencion nas clases tedricas e practicas, a 10 A2 Cl1 D1
problemas e/ou preparacién dos supostos practicos ou das sesidns tedricas, cando asi A3 Cl2 D3
exercicios proceda, e, en xeral, calquera actividade desenvolvida polo alumnado A4 C47
ao marxe das probas de seguimento e das probas finais, seran A5

avaliados polo docente durante todo o cuatrimestre, tendo un
valor sobre a cualificacién final do 10 %.

A cualificacién obtida na participacion en clase e nas probas de
seguimento conservarse para a convocatoria de 22 oportunidade.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A Avaliacién do estudante realizarase doseguinte xeito:

- Exame final (0 a 4 puntos). Realizaraseun Unico exame ao final do cuadrimestre que tera lugar na data, hora e lugar
establecidopolo Decanato da Facultade de Ciencias Xuridicas e do Traballo (http://fccxxt.webs.uvigo.es/es/). O exame final
constara dunha parte tedrica e unha parte practica. Para superar o exame sera necesario obter unha nota igual ou superior
ao 50 % da puntuacién total e, como minimo, 0 30 % da nota asignada en cada unha das partes tedrica e practica.

- Avaliacién baseada nos traballos realizados, tanto en grupo como de xeito individual, na participacién en clase e nas
probas de seguimento (0 a 6 puntos). A cualificacién obtida en cada proba de seguimento supora un 25 % da nota final. A
participacion e intervencién nas clases tedricas e practicas, a preparacion dos supostos practicos ou das sesidns tedricas,
cando asi proceda, e, en xeral, calquera actividade desenvolvida polo alumnado ao marxe das probas de seguimento e das
probas finais, seran avaliados polo docente durante todo o cuatrimestre, tendo un valor sobre a cualificacién final do 10 %.

A nota final da materia expresarase nunha escala de 0 a 10 puntos e resultard da suma da nota acadada no exame y das
notas acadadas nos traballos, participacidns nas clases e probas de seguimento realizadas. Para superar a materia é
necesario acadar un minimo de 5 puntos.

Nos primeiros 15 dias do cuatrimestre habilitarase un Unico prazo para que o alumno ou a alumna que asi o desexe poida
renunciar & avaliacién continua e solicitar que o seu exame final se valore entre 0 e 10 puntos. Para estes alumnos o exame
final incluird unha terceira parte (0 a 6 puntos) que sustituirad ds traballos, & participacién na clase e as probas de
seguimento da avaliacién continua.

Paxina 3 de 5


http://fccxxt.webs.uvigo.es/es/

Se 0 alumno ou a alumna houbese renunciado & avaliacidon continua, a nota final da materia coincidird coa nota acadada no
exame final.

A segunda convocatoria rexerase polas mesmasnormas. O exame da convocatoria de segunda oportunidade tera lugar na
data, hora e lugar establecido polo Decanato da Facultade de Ciencias Xuridicas e do Traballo
(http://fcexxt.webs.uvigo.es/es/).

Na convocatoria fin de carreira o exame supora o 100 % da nota final da materia.
BOAS PRACTICAS:

- Non esta permitido facer uso de teléfonos mébiles, ordenadores portatiles, tabletas ou similares nas sesiéns de traballo.
Estes dispositivos deben estar desconectados, agas autorizacién expresa do profesor/a.

- E imprescindible asistir as sesiéns de aula co material necesario para o seu desenvolvemento.

- Calquera evidencia de probas plaxiadas oucopiadas, total ou parcialmente, supord unha calificacién de suspenso en
tédalas convocatorias do curso académico.

- Para a realizacién das probas sé se permiteo uso de elementos de escritura e calculadora.

- 0 estudante deberd presentarse ao exame debidamente identificado, co seu D.N.I, pasaporte ou licenza de conducir, non
sendo valido outro documento.

- Tédalas probas deberan ser entregadas & sua finalizacién e baixo ningln concepto poderan ser sacadas fora da aula.

- A revisidn de exames terd lugar no horario e lugar establecido polo profesor/a.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Fuentes Fuentes, M.M.; Cordén Pozo, E., Fundamentos de Direccion y Administracion de Empresas, ISBN:
9788436833997, 32 Edicidn, Pirdmide, 2020

Gonzéalez Dominguez, F.J. y Ganaza Vargas, ).D., Fundamentos de Economia de la Empresa, ISBN: 9788436838091, 22
Edicion, Pirdmide, 2017

Montoro Sdnchez, M.A.; Diez Vial, I. y Martin de Castro, G., Fundamentos de Administracion de Empresas, ISBN:
9788491979876, 42 Edicién, Civitas, 2019

Robbins, S.P.; DeCenzo, D.A. y Coulter, M., Fundamentos de la Administracion: conceptos esenciales y aplicaciones,
ISBN: 9786073239622, 102 Edicién, Pearson-Prentice Hall, 2017

Bibliografia Complementaria

Barroso Castro, C., Economia de la Empresa, Pirdmide, 2012

Bueno Campos, E., Curso basico de Economia de la Empresa, Pirdmide, 2011

Bueno Campos, E., Introduccidn a la Organizacion de Empresas, Centro de Estudios Financieros, 2014

Gareth R.J.; George J.M., Administracion Contemporanea, 82 Ediciéon, McGrawHill, 2020

Guerras Martin, L.A. y Navas Lépez, ).E., Casos de Direccion Estratégica de la Empresa, Thompson-Civitas, 2014
Herndndez Ortiz, M.J., Administracion de Empresas, ISBN: 9788436843439, 32 Edicién, Piramide, 2020

Iborra Juan, M.; Dasi Coscollar, A.; Dolz Dolz, C. y Ferrer Ortega, C., Fundamentos de direccion de empresas.
Conceptos y habilidades directivas, Paraninfo, 2014

Koontz H.; Weihrich H. y Cannice, M.V., Administracién: una perspectiva global, empresarial y de innovacion, 152
Edicién, McGrawHill, 2017

Navas Lépez, ).E.; Guerras Martin, L.A., Fundamentos de direccion estratégica de la empresa, Thompson-Civitas, 2016
Pérez Gorostegui, E., Fundamentos de Economia de la Empresa, Editorial Universitaria Ramén Areces, 2014

Pérez Gorostegui, E., Practicas de Fundamentos de Economia de la Empresa, Editorial Universitaria Ramdn Areces,
2014

Recomendacions

Outros comentarios
Os/as estudantes deberan manter actualizados os seus datos de contacto en MOOVI. Ademais, é necesario subir ali unha
foto tipo carné para evitar a entrega de fichas en formato papel.

(*)Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co estudantado na materia e concibese de
forma flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso promovidos pola dindmica da clase, e do grupo
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de destinatarios/as real ou pola relevancia das situacidéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
informacion e as pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.

Paxina 5 de 5



