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Descricién A complexidade institucional é un dos elementos mais relevantes dos gobernos e as administraciéns publicas

xeral

de todo o mundo. No caso dos gobernos locais esta complexidade increméntase polo tanto polo proceso de
globalizacién que se desenvolve dende vai décadas, como pola necesidade que ten a cidadania de apoio as
sUas vidas cotids en forma de mellores politicas e servizos publicos.

Para conseguir gobernar os concellos e as deputaciéns espafiolas e galegas faise preciso pois desenvolver
unha serie de competencias sobre direccién publica local que desborda as clasicas capacidades xuridicas e
econdmicas formais (normas) para pasar a desenvolver modelos de competencias directivas centradas nos
problemas publicos e nos e nas cidadds as que hai que axudar a través dunha accién publica profesional,
sostible, transparente, efectiva e ética. O marco da Axenda 2030 e aas ODS, en especial 0 11, 16 e 17
servirdn de guia para este desenvolvemento competencial.

Este é o reto da materia "direccién pulblica nos gobernos locais" que consiste en crear un marco especifico de
direccién publica profesional para un nivel de goberno e administracién cada vez mais necesario para a
cidadania e mais necesitado de formacién e entrenamento directivo.

Ao finalizar a materia, o estudantado estard capacitado para:

1. Identificar, contextualizadamente, os elementos conceptuais, politicos,

institucionais e administrativos dos gobernos locais.

2. Describir os contidos referidos relativos aos gobernos locais.

3. Identificar e resolver problemas reais e ficticios respecto dos distintos gobernos e administraciéns locais
(europeos, espafois e galegos).

4. Aplicar casos comparados das funciéns directivas propias dos niveis territoriais locais

5. Liderar con empatia os equipos de traballo propios dos gobernos e administraciéns locais dende as escalas
directivas

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Al

Que o alumnado demostre posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacién
secundaria xeral, e adoita encontrarse a un nivel que, se bien se apoia en libros de texto avanzados, inclie tamén
alguns aspectos que implican cofiecementos

A2 Que o alumnado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que soen demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo

A3 Que o alumnado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sta area de
estudo) para emitir xuizos que incltan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética

A4 Que o alumnado poida transmitir informacion, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto especializado como
non especializado

A5 Que o alumnado desenvolva aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun
alto grao de autonomia

B2 Organizar e planificar a actividade profesional de maneira éptima

B3 Traballar en equipo e en contornas multidisciplinares
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B4 Comprometerse eticamente e ter vocacion de servizo publico

B5 Razoar criticamente

C5 Describir a estrutura, a organizacién e o funcionamento das Administraciéns Publicas multinivel, analizando a sta
relacién coa cidadania

C6 Aplicar os cofiecementos relacionados coa planificacién e a xestién administrativa para unha éptima gobernanza

C7 Desefiar e implementar ferramentas de xestién dos recursos humanos nas organizaciéns

D1 Identificar o significado e aplicar a perspectiva de xénero nos distintos &mbitos de cofiecemento e na practica
profesional co obxectivo de acadar unha sociedade mais xusta e igualitaria

D2 Comunicarse de forma oral e escrita tanto nas linguas oficiales (casteldn e galego) como nunha lingua extranxeira

D3 Sensibilizarse con temas medioambientais

D5 Integrar a aprendizaxe auténoma

D6  Adaptarse a novas situacions

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Organizar e planificar a actividade profesional de maneira éptima B2

Traballar en equipo e en contornas multidisciplinares B3

Comprometerse eticamente e ter vocacion de servizo publico B4

Razonar criticamente B5

Que o alumnado demostre posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da Al
base da educacién secundaria xeral, e adoita encontrarse a un nivel que, se bien se apoia en libros
de texto avanzados, inclde tamén alglins aspectos que implican cofiecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo

Que o alumnado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacién dunha forma A2
profesional e postan as competencias que soen demostrarse por medio da elaboracién e defensa

de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

Que o alumnado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro A3
da suUa drea de estudo) para emitir xuizos que incltan unha reflexién sobre temas relevantes de
indole social, cientifica ou ética

Que o alumnado poida transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto A4
especializado como non especializado
Que o alumnado desenvolva aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender A5
estudos posteriores cun alto grao de autonomia
Identificar o significado e aplicar a perspectiva de xénero nos distintos &mbitos de cofiecemento e D1
na practica profesional co obxectivo de acadar unha sociedade mais xusta e igualitaria
Comunicarse de forma oral e escrita tanto nas linguas oficiales (castelan e galego) como nunha D2
lingua extranxeira
Sensibilizarse con temas medioambientais D3
Integrar a aprendizaxe auténoma D5
Adaptarse a novas situacions D6
Describir a estrutura, a organizacién e o funcionamento das Administraciéns Publicas multinivel, C5
analizando a sUa relacién coa cidadania
Aplicar os cofiecementos relacionados coa planificacién e a xestién administrativa para unha Cé
Optima gobernanza
Desefar e implementar ferramentas de xestidn dos recursos humanos nas organizaciéns C7
Contidos
Tema
1. Introduccién conceptual sobre os Gobernos e 1.1. Marco comparado dos gobernos locais en Europa
Administraciéns Locais en Europa 1.2. O caso de Portugal e Espafa
2. Espafa e Galicia. O enfoque 2.1. Modelos de relaciéns intergubernamentais nos concellos en Espafia
intergubernamental e de redes aplicado os 2.2. Modelos de relaciéns intergubernamentis nos concellos de Galicia
mesmos 2.3. Redes de concellos en Galicia
3. Marcos institucional e politico-administrativo ~ 3.1. Dimensién de Goberno
do Goberno e a Administracién Local en 3.2. Dimensién de Administracién:
Espafia e en Galicia e a funcién directiva 3.2.1. Funciéns Directivas

3.2.2. Competencias Directivas
4. Conclusidns e tendencias: o local 4.1. A gobernanza global e local en Europa

ante os retos da descentralizacién subestatal, a 4.2. Contribucién dos gobernos locais & gobernanza cosmopolita
integracién europea e a
globalizacién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
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Lecciéon maxistral 14 38.5 52.5
Estudo de casos 0 87 87
Foros de discusion 0 9 9
Exame de preguntas de desenvolvemento 0 1 1
Observacion sistematica 0 0.5 0.5

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor/a dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio que o/a estudante ten que desenvolver.

Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

hipéteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Foros de discusién Actividades desenvolvidas nun contorno virtual na que se debaten temas diversos e de actualidade
relacionados co ambito académico e/ou profesional.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos  Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipéteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Foros de discusién Actividades desenvolvidas nun contorno virtual na que se debaten temas diversos e de actualidade
relacionados co dmbito académico e/ou profesional.

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos Proba na que un alumno/a debe analizar un feito, problema ou suceso 40 Al C5
real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar A2 Cé
hipéteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, A3 C7
diagnosticalo e adestrarse en procedementos alternativos de A4
solucién. A5
Foros de discusién Actividades desenvolvidas nun contorno virtual na que se debaten 15 C5 D1
temas diversos e de actualidade relacionados co &mbito académico C6 D2
e/ou profesional. C7 D3
D5
D6
Exame de preguntas de Probas que inclien preguntas abertas sobre un tema. Os alumnos 40 Al B5
desenvolvemento deben desenvolver, relacionar, organizar e presentar os A2
cofiecementos que tefien sobre a materia nunha resposta A3
argumentada. A4
A5
Observacion sistematica Percepcidn atenta, racional, planificada e sistematica para describir e 5 B2 C5 D1
rexistrar as manifestaciéns do comportamento do alumnado. B3 C6 D2
B4 C7 D3
D5
D6

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A informacién sobre as actividades avaliativas estd dispofiible no espazo da materia no campus virtual, baixo a etiqueta
[Avaliacion[] de cada tema.

0 alumnado terd opcién a presentarse & convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir da adaptacién que
destas actividades realice o docente e cuxo contido sera colgado da plataforma.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Joaquim Brugué y Ricard Goma Carmona (coord.), Gobiernos locales y politicas publicas : bienestar social,
promocién econdémica y territorio, 84-344-1811-8, Ariel, 1998
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Rafael Jiménez Asensio, El personal directivo en la administracion local, 978-84-9803-333-5, Diputacién de Barcelona,
2009

Enrique José Varela Alvarez, Gobernanza urbana. Elementos de aprendizaje y estudios de casos, 978-84-9888-385-5,
Icaria, 2011

Enrique José Varela Alvarez (Coord.), Claves para repensar el gobierno local en Galicia: Horizonte Europa 2020,
978-84-694-2103-1, Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, 2011

Joaquim Filipe Ferraz Esteves de AraUjo, Enrique José Varela Alvarez, La modernizaciéon administrativa y la gobernanza
en los concellos del Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, 978-84-613-3572-5, Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular,
2009

Bibliografia Complementaria

Carles Ramié Matas, Direccion publica profesional en la Administracion local: jYa! (Primera Parte), El blog de es-
publico, 2020

Carles Ramié Matas, Direccion publica profesional en la Administracion local: jYa! (Segunda Parte), El blog de es-
publico, 2020

Recomendacions

Outros comentarios

Seréa requisito necesario para o desenvolvemento da materia que o profesorado da mesma poida dispor dunha FOTOGRAFIA
actualizada do alumnado que deberan subir 4 plataforma a comezos de curso, e sempre antes do dia 30 de setembro.

A Unica finalidade do tratamento deste dato é que o profesorado da materia poida verificar a identidade do alumnado
matriculado na mesma.

A base de lexitimacién para o tratamento deste dato realizase en aplicacién do disposto no artigo 6.1e) do RXPD no que o
tratamento é necesario para o exercicio do poder publicos conferidos ao responsable do tratamento baseados no artigo 9 da
Lei 39/2015, de 1 de outubro do procedemento administrativo comun das administraciéns publicas e no artigo 25.7 do RD
1791/2010, de 30 de decembro, polo que se aproba o Estatuto do Estudante Universitario.

0 acceso & imaxe e aos datos persoais do alumnado sé é permitido ao profesorado de cada materia para a realizacién das
actividades académicas indicadas nesta guia docente e non seran utilizados nin divulgados para ningunha outra finalidade,
debendo gardar o correspondente deber de confidencialidade dos mesmos.

Mdis informacién: https://www.uvigo.gal/proteccion-datos
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