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Descrición
xeral

A transformación dixital é unha realidade na que estamos inmersos. Trátase dun proceso global e continuo de
carácter exponencial: toda aplicación de tecnoloxías dixitais que provoque unha transformación forma parte
do mesmo. Iniciamos un camiño do que apenas podemos albiscar os próximos pasos. Transformación pola vía
da innovación, práctica. Transformación de carácter dixital.

A innovación que tratamos nesta transformación, con novos aplicativos que afectan a produtos, procesos e
procedementos e que se realizan cunha clara intención de mellora e aplicación práctica, son parte intrínseca
da mesma. O peso da información e o seu tratamento como recurso, son parte indispensable desta. Falamos
de big data, intelixencia artificial, machine learning, condución autónoma, impresión 3D e outras novas
tecnoloxías dixitais emerxentes que supoñen novos avances e novos retos. Transformación e tecnoloxías que
requiren de profesionais capacitados para implementalas e xestionar á súa vez a transformación nas súas
organizacións.

Transformación dixital que interactúa con organizacións e provoca cambios nas mesmas e na sociedade.
Cambios nos hábitos do consumidor, cambios na forma na que as organizacións prestan servizos, cambios na
forma de consumilos, na seguridade coa que se prestan, os ritmos de desenvolvemento, as implicacións
legais, sociais e mesmo éticas.

Competencias
Código 
A6 CB6 - Posuír e comprender coñecementos que aporten unha base ou oportunidade de ser orixinais no

desenvolvemento e/ou aplicación de ideas, a miúdo nun contexto de investigación.
A7 CB7 - Que os estudantes saiban aplicar os coñecementos adquiridos e a súa capacidade de resolución de problemas

en contornas novas ou pouco coñecidas dentro de contextos máis amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa súa
área de estudo.

A8 CB8 - Que os estudantes sexan capaces de integrar coñecementos e enfrontarse á complexidade de formular xuízos a
partir dunha información que, sendo incompleta ou limitada, inclúa reflexións sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas á aplicación dos seus coñecementos e xuízos.

A9 CB9 - Que os estudantes saiban comunicar as súas conclusións e os coñecementos e razóns últimas que as sustentan
a públicos especializados e non especializados dun modo claro e sen ambigüidades.

A10 CB10 - Que os estudantes posúan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo
que haberá de ser en gran medida autodirixido ou autónomo.

B2 CG2 - Integrar e aplicar os coñecementos adquiridos, e posuír capacidade de resolución de problemas en contornas
novas ou definidas de forma imprecisa, incluíndo contextos de carácter multidisciplinar relacionados co seu ámbito de
estudo.
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B3 CG3 - Dirixir, planificar, coordinar, organizar e/ou supervisar tarefas, proxectos e/ou grupos humanos. Traballar
cooperativamente en equipos multidisciplinares actuando, no seu caso, como integrador/a de coñecementos e liñas
de traballo.

B5 CG5 - Avaliar de maneira crítica a estrutura e validez dos razoamentos, analizando, interpretando e cuestionando os
fundamentos de ideas, accións e xuízos propios ou alleos, antes de aceptalos como válidos.

B6 CG6 - Ser capaz de tomar decisións en contornas caracterizadas pola complexidade e incerteza, avaliando as
distintas alternativas existentes co obxectivo de seleccionar aquela cuxo resultado esperado sexa máis favorable,
xestionando adecuadamente o risco asociado á decisión.

C1 CE1 - Adquirir coñecementos e aptitudes que permitan desenvolver un liderado eficaz para a transformación dixital
dunha organización.

D5 CT5 - Aprendizaxe e traballo autónomos.
D6 CT6 - Manexar apropiadamente recursos de información.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Identificar os marcos institucionais e estruturas político-administrativas multinivel
RA1. Coñecer cal é o proceso de innovación e as claves para o seu éxito. A6

A7
A8
A10
C1
D6

RA2. Coñecer un marco sinxelo e de ámbito xeral para innovar e ser creativo en calquera área da
organización.

A6
A7
A8
A10
B2
B6
C1
D5
D6

RA3. Ser capaz de exercer un liderado transformador, capaz de transmitir unha visión. A6
A7
A8
A9
B2
B3
B5
B6
C1
D5
D6

RA4. Coñecer e entender a importancia das ferramentas de xestión de coñecemento, vixilancia
tecnolóxica e intelixencia competitiva no proceso innovador.

A6
A7
A8
A10
B2
C1
D5
D6

Contidos
Tema  
Tema 1. Contexto das organizacións TIC 1.1. Introdución

1.2. A cuarta revolución industrial.
1.3. A sociedade dixital

Tema 2. A organización dixital 2.1. Un cambio de modelo disruptivo.
2.2. A transformación dixital das organizacións.
2.3. Estratexia, visión e operativa dixital.
2.4. Competencias e habilidades dixitais.
2.5. Liderando o cambio. Implementación.
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Tema 3. Información como recurso estratéxico 3.1. Información. O valor do dato.
3.2. Captura, tratamento e análise masiva de datos. Big Data.
3.3. Como aprenden as máquinas. Machine Learning.
3.4. IA, Intelixencia Artificial.
3.5. Block Chain.

Tema 4. Xestión do coñecemento e a innovación
e TIC asociadas

4.1. Modelos de xestión do coñecemento.
4.2. A innovación como proceso.
4.3. Sistemas expertos, sistemas autónomos.
4.4. Industria 4.0.
4.5. Simulación. Contornas virtuais, realidade virtual. Telepresenza.
4.6. Automatización. Robótica. Cobots.
4.7. Fabricación aditiva
4.8. IoT, Internet das cousas.

Tema 5. Retos e oportunidades 5.1. O futuro é dixital. A magnitude do cambio.
5.2. Cidades intelixentes, Smart cities.
5.3. A transformación económica, social e laboral.
5.4. A transformación individual. A persoa dixital.
5.5. Tendencias, aplicacións e liñas de investigación e desenvolvemento.
5.6. Ética e responsabilidade.

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Estudo previo 0 45 45
Lección maxistral 11 8 19
Estudo de casos 2 0 2
Foros de discusión 0 3 3
Autoavaliación 0 2 2
Presentación 3 0 3
Exame de preguntas de desenvolvemento 1 0 1
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Estudo previo Procura, lectura, traballo de documentación e/ou realización de forma autónoma de calquera outra

actividade que o alumno/a considere necesaria para permitirlle a adquisición de coñecementos e
habilidades relacionadas coa materia. Adóitase levar a cabo con anterioridade ás clases, prácticas
de laboratorio e/ou probas de avaliación.

Lección maxistral Exposición por parte dun profesor/a de os contidos da materia obxecto de estudo, bases teóricas
e/ou directrices dun traballo ou exercicio que o/a estudante ten de desenvolver.

Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipótese, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución.

Foros de discusión Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debate sobre temas diversos e de
actualidade relacionados co ámbito académico e/ou profesional.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Lección maxistral Dado o carácter semipresencial do curso, distinguiremos dous casos: (1) Atención na fase a distancia:

levará a cabo mediante o uso de medios telemáticos. Os alumnos que o desexen poderán expor dúbidas
ao profesorado en foros ou mediante correo electrónico. Tamén poderán concertar titorías individuais co
profesor, que se desenvolverán mediante videoconferencia. (2) Atención na fase presencial: aínda que
segue sendo posible o uso de mecanismos telemáticos de atención ao alumno, durante esta fase
empregaranse tamén mecanismos de titoría presencial.

Estudo de casos Dado o carácter semipresencial do curso, distinguiremos dous casos: (1) Atención na fase a distancia:
levará a cabo mediante o uso de medios telemáticos. Os alumnos que o desexen poderán expor dúbidas
ao profesorado en foros ou mediante correo electrónico. Tamén poderán concertar titorías individuais co
profesor, que se desenvolverán mediante videoconferencia. (2) Atención na fase presencial: aínda que
segue sendo posible o uso de mecanismos telemáticos de atención ao alumno, durante esta fase
empregaranse tamén mecanismos de titoría presencial.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe
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Foros de discusión Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debate sobre
temas diversos e de actualidade relacionados co ámbito académico e/ou
profesional. Permite avaliar as habilidades, os coñecementos e, en
menor medida, as actitudes do alumno/a. Avaliarase a participación nos
foros.

10 A6
A7
A8
A9
A10

B2
B3
B5
B6

C1 D6

Autoavaliación Mecanismo no que, por medio dunha serie de preguntas ou actividades,
posibilítase que o alumno/a avalíe de maneira autónoma o seu grao de
adquisición de coñecementos e habilidades sobre a materia, permitindo
unha autorregulación do proceso de aprendizaxe persoal.

10 A6
A7
A8
A9
A10

B2
B5
B6

C1 D5
D6

Presentación Exposición por parte do alumnado, de maneira individual ou en grupo,
dun tema relacionado cos contidos da materia ou dos resultados dun
traballo, exercicio, proxecto, etc. A través da presentación pódense
avaliar coñecementos, habilidades e actitudes.

40 A6
A7
A8
A9
A10

B2
B3
B5

C1 D5
D6

Exame de preguntas
de desenvolvemento

Proba de avaliación que inclúe preguntas abertas e/ou exercicios, sobre
un tema. Os alumnos/as deben desenvolver, relacionar, organizar e
presentar os coñecementos que teñan sobre a materia nunha resposta
argumentada. Pódese utilizar para avaliar coñecementos e habilidades.

40 A7
A8
A9
A10

B2
B5
B6

C1 D5
D6

Outros comentarios sobre a Avaliación

Será necesario obter polo menos o 50% da cualificación para superar a materia.

Aqueles alumnos que non superen a materia deberán acudir á convocatoria extraordinaria, que se realizará na modalidade a
distancia nas datas establecidas para ese efecto pola Comisión Académica de Máster. Para superar a materia en devandita
convocatoria, deberán presentar un traballo e superar unha proba escrita, do mesmo xeito que sucede na convocatoria
ordinaria. Só se lles eximirá dunha destas dúas partes (traballo ou proba escrita) gardando a nota até a convocatoria
extraordinaria a aqueles que superasen unha das dúas partes con nota superior a notable, 7. Cada parte, traballo e proba,
cualifican o 50% da avaliación final, e será necesario obter polo menos o 50% da cualificación para superar a materia.
A fraude ou intento de fraude por parte do alumno no proceso de avaliación (copia ou plaxio ou facilitalo a terceiros) será
penalizado outorgándolle directamente unha cualificación de suspenso (0.0) na convocatoria na que se produza.

No caso de que exista algunha diferencia entre as guías en galego/español relacionada coa avaliación prevalecerá sempre o
indicado na guía docente en español.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
Bibliografía Complementaria
Mario Fernández, INDUSTRIA 4.0: Tecnologías y Gestión en la Transformación Digital de la Industria., 1,
Autoedición, 2020
Enrique Rodal Montero, Industria 4.0: Conceptos, tecnologías habilitadoras y retos (Empresa y Gestión), Ediciones
Pirámide, 2020
Alonso Álvarez García, Sara Aguilera Lobato, et al., La empresa Ágil: Métodos de trabajo en organizaciones que
aprenden a adaptarse a los cambios, 1, ANAYA Multimedia, 2019
Lasse Rouhiainen, Inteligencia Artificial: 101 cosas que debes saber hoy sobre nuestro futuro, 1, Planeta. Colección
Alienta, 2018
David Ríos Insua, David Gómez-Ullate Oteiza, Big Data (¿Qué sabemos de?), 1, Consejo Superior de Investigaciones
Científicas, 2019
Sergio Jiménez, Transformación Digital para Administraciones Públicas, Instituto Nacional de Administración Pública,
2020
Alberto Delgado, Industria 4.0: Digitalízate. Cómo digitalizar tu empresa., 1, Libros de Cabecera, 2016

Recomendacións


