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Web

Descricién O obxectivo destas materia é que o0 alumno comprenda, cun enfoque practico e participativo, os
xeral compoiientes e funcionamento da empresa como unha realidade socioeconémica, permitindo a sta

interrelacién con outras materias e proporcionando os cofiecementos, actitudes e habilidades necesarias
para desenvolver con eficacia e eficiencia a sla futura actividade profesional; tanto no mundo das empresas,
e as organizaciéns en xeral; como no desenvolvemento do seu propio proxecto empresarial; con referencia
especial ao contexto empresarial de Galicia.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican cofilecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

B3 Competencia interpretativa do entorno: capacidade para interpretar, analizar e interpretar o entorno econémico,
politico, socio-cultural, tecnoléxico e comunicativo.

C10 Cofecemento tedrico e practico das técnicas de xestidon en empresas de comunicacion.

Cl4 Destrezas directivas e colaborativas: capacidade e habilidade para responsabilizarse da drea de comunicacién dunha
organizacién, afrontando a xestién estratéxica dos seus intanxibles, a responsabilidade social corporativa e as
relaciéns con diferentes publicos.

C15 Capacidade para a xestiéon econdmica e orzamentaria no dmbito da actividade publicitaria e das relaciéns publicas.

D2 Competencias creativas: capacidade para a creatividade, a innovacion e a adaptacién ao cambio.

D3 Competencias colaborativas: capacidade de adaptacidén aos obxectivos e valores organizativos e de traballo en
equipo.

D5 Competencias directivas: capacidade de asumir o liderado en proxectos, xerindoos eficientemente e asumindo
compromisos de responsabilidade social.

D6  Competencias directivas: preparacién para asumir o risco na toma de decisiéns.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Desenvolver e aplicar as técnicas de xestion de empresas C10

Aplicar técnicas de diagnostico de empresas Cla

Aplicar a xestidon econémica e orzamentaria no &mbito empresarial C15

Analizar e interpretar a contorna xenérica e especifica de cada drea Al B3

Desenvolver a creatividade, a innovacién e a adaptacién ao cambio Al D2

Desefar obxectivos e valores organizacionais e planificar o traballo en equipo D3
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Liderar proxectos, xestionandoos eficientemente e asumindo compromisos de responsabilidade D5

social.

Analizar e valorar o risco na toma de decisiéns empresariais D6

Contidos

Tema

1. A empresa como un sistema complexo.

1.1.- O sistema empresa: compofentes. 1.2.- Obxectivos e funciéns de
cada compofente.

2. O contorno da empresa

2.1.- O contorno xeral. 2.2.- A drea como contorno. 2.3.- O contorno
especifico: rivalidade e cooperacién. 2.4.- Fontes de informacion. 2.5.- A
realidade do contorno da empresa galega.

3. O factor humano

3.1.- Cultura empresarial. 3.2.- O liderado. 3.3.- O poder nas organizacions.
3.4.- Direccién e xestion de RR.HH.

4. A estrutura organizativa e os procesos da
empresa

4.1.- Estrutura organizativa. 4.2.- Agrupaciéns estruturais. 4.3.- O
organigrama. 4.4.- Novas formas estruturais.

5. Aspectos econémico-financeiros da empresa

5.1.- O investimento: concepto e tipos. 5.2.- O financiamento: concepto e
tipos. 5.3.- O reflexo contable dos feitos econémicos: O Balance, A conta
de perdas e ganancias. 5.4.- Indicadores econémico financeiros: a arbore
de rendibilidade, célculo do punto morto.

6. Diagnéstico e desefio estratéxico

6.1.- A direccién de empresas. 6.2.- O diagnéstico da empresa: global,
funcional e DAFO. 6.3.- O desefio de estratexias.6.4.- Fontes de
informacién.6.5.- Andlise estratéxica da empresa galega.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 23 55 78
Traballo tutelado 16 29 45
Seminario 10 16 26
Exame de preguntas de desenvolvemento 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccién maxistral
tedricas.

Exposicién por parte do profesor dos contidos da materia obxecto de estudo, asi como as bases

Traballo tutelado

0 estudante desenvolvera exercicios ou estudos de casos no aula baixo as directrices e supervision

do profesor.Tamén inclle aquelas actividades que o alumno debera levar a cabo previamente de
forma auténoma e a sUa resolucién serd debatida no aula.

Seminario

Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou

complementar os contidos da materia.

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Leccion maxistral O horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno grupo,
atenderd as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa
materia, proporcionandolle orientacidn, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Asi mesmo
utilizarase a plataforma MOOVI como mecanismo fundamental de apoio 4 docencia e de comunicacién
co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos matriculados déanse de alta canto antes

no sistema.

Traballo tutelado O horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno grupo,
atenderd as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa
materia, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Asi mesmo
utilizarase a plataforma MOOVI como mecanismo fundamental de apoio & docencia e de comunicacién
co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos matriculados déanse de alta canto antes

no sistema.

Seminario

O horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno grupo,

atenderd as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa
materia, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Asi mesmo
utilizarase a plataforma MOOVI como mecanismo fundamental de apoio & docencia e de comunicacién
co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos matriculados déanse de alta canto antes

no sistema.

Avaliacion
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Descricion Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Traballo tutelado Co obxectivo de incentivar o traballo regular e continuo do alumno no 20 Al B3 C10 D2
desenvolvemento da materia, valorarase, mediante unha observacion Cl4 D3
cuantificada, a asistencia e participacién activa nas sesiéns practicas. C15 D5
A puntuacién total deste epigrafe (2 punto) dividese entre o nimero D6

total de sesidns efectivas que se desenvolvan.

A asistencia as practicas é OBRIGATORIA polo que para poder obter a
puntuacién do traballo un alumno debe asistir como minimo ao 80%
das sesidns.

Seminario O traballo tutelado, cuxa realizacién serd en grupo, versara sobre o 20 B3 C10 D2
desenvolvemento dun novo produto. A nota que obtefa cada alumno Cl4 D3
neste epigrafe serd a nota do traballo grupal que se podera ver D5
modificada pola sua participacién tanto no traballo como nos D6
seminarios.

Tanto a conformacién dos grupos como o tipo de empresa seran
determinados na primeira sesién de seminario (segundo calendario
oficial) baixo a supervisién do docente.

Aqueles alumnos que non acudan & primeira sesién de seminario,
terdn de prazo ata

segunda sesidn para unirse a un grupo, sempre previa aceptacién por
parte do docente.

Aqueles alumnos que chegada esta segunda sesién (segundo
calendario oficial) non estean incluidos en ningln grupo non teran
dereito a realizar o traballo, non contemplandose en este caso
ningunha actividade compensatoria.

A asistencia aos seminarios é OBRIGATORIA polo que para poder obter
a puntuacién

do traballo un alumno debe asistir como minimo ao 80% das sesiéns.

Exame de preguntas Probas para a avaliacién que incllen actividades, problemas ou 60 B3 C10 D2
de desenvolvemento exercicios practicos a resolver. Os alumnos deben dar resposta & Cl14 D5
actividade suscitada, aplicando os cofiecementos tedricos e practicos C15 D6

da asignatura.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Esta materia impartese en réxime PRESENCIAL polo que os alumnos deben asistir as sesions tedricas e
practicas no horario establecido polo centro. Isto supdn que o uUnico sistema de avaliacion é o contemplado
nesta guia. O sistema de avaliacion da materia apdiase en tres elementos:

a) Superacién da parte practica, coa realizacién das actividades programadas. (4 puntos).
b) Superacién da parte tedrica, mediante un exame escrito que se realizard na data sinalada polo centro. (6 puntos)
) A asistencia e participacién do alumnado nas clases tedricas e practicas.

E requisito indispensable para sumar a parte prdactica polo menos sacar un equivalente de 4 sobre 10 puntos
no exame tedrico ou no caso de estar este dividido en partes en cada unha das mesmas.

CONVOCATORIA DE XULLO / EXTRAORDINARIA
1. A forma de avaliacién na convocatoria de xullo e extraordinaria € a mesma que en maio.
2. Particularidades:

a) Non existe posibilidade de mellorar a nota da parte practica para a convocatoria de xullo, xa que se trata de actividades
programadas ao longo do curso.

b) Se a materia non é superada nesta convocatoria, 0 alumno debera cursala novamente adaptandose a guia docente que
estea vixente no curso académico en cuestion e, por tanto, non conservara ningunha das cualificaciéns obtidas no presente
curso.

Bibliografia. Fontes de informacion
Bibliografia Basica
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AGUADI, G.; GALAM J.; FERNANDEZ-BEAUMONT, J.; GARCIA, L. ], Organizacion y gestion de la empresa informativa,
Sintesis, 2008

CABANELAS OMIL, J., Direccion de empresas: bases en un entorno abierto y dinamico, Piramide, 1997

CANIBANO SANCHEZ, C.;ENCINAR DEL POZO, M. |.; MUNOZ PEREZ, F.-F., Economia del conocimiento y la innovacion:
nuevas aproximaciones a una relacion compleja, Pirdmide, 2008

CAROQ, F. ., Gestion de empresas informativas, McGraw Hill, 2007

CASTAN, J. M., Fundamentos y aplicaciones de la gestion financiera de la empresa, 2, Piramide, 2007

ECHEVERRI, A. L., Recursos humanos en la empresa informativa, Publicaciones Universidad Pontificia de Salamanca,
1995

GARCIA-TENORIO RONDA, J.; GARCIA MERINO, M. T.; PEREZ RODRIGUEZ, M. J.; SANCHEZ QUIROS, I. y SANTOS,
Organizacion y direccion de empresas, Thomson, 2006

NAVAS LOPEZ, J. E. Y GUERRAS MARTIN, L. A., Casos de direccion estratégica de la empresa, 42, Thomson Civitas, 2008
PEREZ RUIZ, M. A., Fundamentos de las estructuras de la publicidad, Sintesis, 1996

Bibliografia Complementaria

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Empresa: Fundamentos de mercadotecnia/P04G190V01302

Plan de Continxencias

Descricién

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non totalmente
presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da docencia dun
xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteméan (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o profesorado a través da
ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
Non se contemplan modificaciéns nas metodoloxias docentes coa Unica salvedade de que os contidos tedricos poderan ser
impartidos de xeito non presencial.

0Os mecanismos non presenciais de atencién ao alumnado (titorias) serdn o despacho virtual do campus remoto no horario
indicado e o correo electrdnico.

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
Non se contemplan modificaciéns nos sistemas de avaliacién mais al6 da posibilidade de que algunha das probas de
avaliacién teflan que realizarse de xeito non presencial.
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