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Descricién Analise dos pasos a seguir no seguimento e control dun proxecto
xeral

Competencias

Cddigo

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razdns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

Bl Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacién e Planificacién

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacién

C8 Capacidade de organizacién e planificacion as diferentes fases dun proxecto.

C20 Capacidade para aplicar os cofiecementos adquiridos ao campo profesional no que desenvolve a sUa actividade o
Project Manager.

C21 Capacidade para xestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

C22 Habitos de excelencia e compromiso ético no exercicio profesional do Project Manager.

D5  Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio
da sUa profesién e para a aprendizaxe ao longo da sUa vida.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacion interpersoal e traballo en equipo A4
B13
C22
D5
D8
ser capaz de comprender a estrutura de traballo de equipo como parte fundamental da direccién Bl
integrada de proxectos. B2
C8
C20
D5
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ser capaz de comprender o plan de control e seguimento do proxecto A4

ser capaz de definir, comprender e identificar os procesos de seguimento e control do proxecto. Bl

ser capaz de definir, comprender e identificar os procesos de peche do proxecto Ad

ser capaz de desenvolver e utilizar os medios como director do proxecto para o control e seguimento do Bl

proxecto

ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de problemas, e Bl

para a aprendizaxe auténoma. B2
B13
C8
C20
C21
D5

ser capaz de desenvolver ferramentas de seguimento e control. Bl
B2
C8
C20
C22
D5

Contidos

Tema

Tema I. O plan de control e seguimento do Contextualizacién

proxecto Onde se sitlan os proxectos

Interaccién dos procesos
Tema Il. Medios do director de proxecto parao  Plan de seguimento e control
control e seguimento do proxecto Medios para o seguimento e control
Procesos de seguimento e control (*PMboK)

Tema Ill. O grupo de procesos de seguimento e  Procesos de seguimento e control

control do proxecto.

Tema IV. O grupo de procesos de peche do O peche do proxecto

proxecto

Tema V. Ferramenta de seguimento e control As Ferramentas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 20 0 20

Resolucién de problemas 20 4 24

Estudo de casos 20 10 30

Exame de preguntas obxectivas 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Paxina 2 de 4



Resolucién de Actividade na que se formulan problema e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe

problemas desenvolver as solucidéns adecuadas ou correctas mediante a exercitacion de rutinas, a aplicacién
de férmulas ou algoritmos, a aplicacion de procedementos de transformacion da informacién
dispoiiible e a interpretacién dos resultados. Additase utilizar como complemento da leccién
maxistral.

Estudo de casos Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas
deberase consultar a web do méster: www.mdip.es. Ademais poderd realizar consultas via email.

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon  Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Resolucién de Actividade na que se formulan problema e/os exercicios 20
problemas relacionados con la materia. El alumno debe desenvolver as
soluciéns adecuadas o correctas mediante la exercitacién de
rutinas, a
aplicacién de férmulas o algoritmos, a aplicacién de procedementos
de transformacién de la
informacion dispofiible e la interpretacion dos resultados. Additase
utilizar como complemento de la
leccién maxistral.
Exame de preguntas Exame tipo test onde se avaliardn os contidos impartidos 80
obxectivas

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Todo o alumnado, asista ou non &s aulas, tefien dereito a ser avaliado (mediante un exame ou no modo en que se estableza
na guia docente). E necesario asistir polo menos ao 80% das clases presenciais e superar ambas as probas (resolucién de
exercicios e exame tipo test) para obter unha cualificacién final positiva na materia. Os alumnos non asistentes deberan
entregar os exercicios realizados en clase e incorporarase no exame unha ou varias preguntas de desenvolvemento ou de
resolucion de exercicios ademais do tipo test. En caso de non ter superada a materia na primeira convocatoria, as
competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo a partir dun exame tipo test. As datas dos exames
poden consultarse na web do Master www.mdip.es.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 5, Project
Management Institute, 2013

Bibliografia Complementaria

AENOR, Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos, Asociacion
Espaiola de Normalizacién y Certificacion, AENOR, 2013

ARé Sanz, V., Organizacidn de eventos deportivos y competiciones deportivas, Universitat de Valencia, 2011
Desbordes, M. & Falgoux, ., Gestién y organizacion de un evento deportivo, Inde, 2006

FEMP, Buenas practicas en instalaciones deportivas, FEMP, (2009)

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V.,, El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto, Master Oficial
Interuniversitario en direccién int, 2009

Guerra Pefia, L., Coronel Granado, A.J., Martinez de Irujo Garcia, L., Llorente Simén, A., Gestion integral de proyectos,
Fundacién Confemetal, 2002

Nokes y Greenwood, )La guia definitiva de la gestion de proyectos : la via rapida de todo ejecutivo para cumplir
a tiempo y dentro del presupuesto, Prentice Hall, 2006

Recomendacions
Materias que continian o temario
Necesidades e Tecnoloxias dos Sistemas de Informacion/P02M163V01114
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Materias que se recomenda ter cursado previamente

Xefatura e Xestion do Proxecto/P02M163V01112

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacion extraordinaria que se activara no momento en que as administracions e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o

profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien

* Metodoloxias docentes que se modifican

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorfas)

* Modificacidns (se proceder) dos contidos a impartir

* Bibliografia adicional para facilitar a auto-aprendizaxe

* Qutras modificacions
=== ADAPTACION DA AVALIACION ===

* Probas xa realizadas
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas pendentes que se mantefien
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas que se modifican
[Proba anterior] => [Proba nova]
* Novas probas

* Informacién adicional
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