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Descricién Nesta materia traballarase no adestramento das competencias para o liderado mediante metodoloxias

xeral innovadoras que tefien os seguintes obxectivos: comprender mellor moitos dos comportamentos das persoas
coas que un se relaciona; pér en cuestion, revisar e superar determinadas autolimitaciéns; apreciar as
vantaxes do traballo cooperativo en equipo; e analizar as destrezas directivas do propio alumno, identificando
as suas cualidades e algunhas das slas carencias. En definitiva, adquirir unha maior conciencia do significado
do liderado persoal e da influencia do desenvolvemento da intelixencia emocional, no benestar persoal e no

rendemento profesional.

Competencias

Cddigo

A5 Que os estudantes poslan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd

que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

B8 Actuar con eficacia nunha variedade de roles de equipo e asumir funciéns de liderado.

C12 Desenvolver as destrezas necesarias para o exercicio dunha direccién efectiva de equipos de persoas.

D1 Liderado: Influir sobre as persoas e/ou grupos anticipandose ao futuro e contribuindo ao seu desenvolvemento

persoal e profesional.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Conecer, asumir e practicar as normas de comportamento adecuadas para garantir o necesario grao de A5

cooperacién e de aprendizaxe durante o desenvolvemento da titulacién. B8
C12
D1

Comprender mellor moitos dos comportamentos das persoas coas que un se relaciona. Persoas que A5

pensan, senten e actlan de forma diferente a un mesmo, revolucionando o desenvolvemento da

intelixencia emocional interpersoal.

Por en cuestidn, revisar e superar determinadas autolimitaciéns. A5
B8

Apreciar as vantaxes do traballo cooperativo en equipo. B8

Analizar as destrezas directivas do propio alumno, identificando as slas cualidades e algunhas das stas A5

carencias. B8
C12
D1
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Adquirir unha maior conciencia do significado do liderado persoal e da influencia do desenvolvemento da A5
intelixencia emocional, no benestar persoal e no rendemento profesional. B8
C12
D1
Desefiar, de maneira transversal, un plan persoal de desenvolvemento das competencias que identificou A5
como mais transcendentes para o seu futuro profesional.

Contidos
Tema
LIDERADO E COMUNICACION Comunicacién auténtica
Ferramentas de xestién emocional e comunicacién empatica
Liderado e responsabilidade
Crear contornas de alto rendemento
Sentido e motivacion
LIDERADO E TRANSFORMACION DA Estilos de liderado
ORGANIZACION Arquitectura dos equipos sans, efectivos e saudables

Ciclos de vida das organizaciéns
Xestion e resolucién de conflitos
Motivacidn, sentido de propdsito e liderado de servizo
Ecuacién de valor por esforzo
LIDERANDO EQUIPOS Competencias, actitudes e cofiecementos craves
Traballar, adestrar e desenvolvernos como lideres: funciéns e prioridades
O feedback como ferramenta de desenvolvemento profesional

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Presentacién 1 2 3
Debate 4 12 16
Traballo tutelado 10 20 30
Resolucién de problemas 3 15 18
Leccién maxistral 6 2 8
Observacion sistematica 0 0 0

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Presentacién Exposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun tema sobre
contidos da materia ou dos resultados dun traballo, exercicio, proxecto... Pddese levar a cabo de
maneira individual ou en grupo.

Debate Charla aberta entre un grupo de estudantes. Pode centrarse nun tema dos contidos da materia, na
andlise dun caso, no resultado dun proxecto, exercicio ou problema desenvolvido previamente
nunha sesién maxistral...

Traballo tutelado 0 estudante desenvolve exercicios ou proxectos na aula baixa as directrices e supervisién do
profesor. Pode estar vinculado o seu desenvolvemento con actividades auténomas do estudante.

Resolucién de Actividade na que se formulan problema e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe

problemas desenvolver as soluciéns adecuadas ou correctas mediante a ejercitacién de rutinas, a aplicacién

de férmulas ou algoritmos, a aplicacién de procedementos de transformacién da informacién
dispofiible e a interpretacién dos resultados. Adéitase utilizar como complemento da leccién
maxistral.

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Presentacion O profesor orientard e supervisara as presentaciéns realizadas polos alumnos, tanto de forma
individual como en grupo.

Debate 0 profesor atendera a calquera dubida respecto dos temas expostos e obxecto de debate,
pondose a disposicién dos alumnos para resolver calquera cuestion que se lle expofia.

Traballo tutelado 0 profesor guiara e supervisara o traballo a realizar, asi como a evolucién de cada un dos
estudantes. Liquidard as dubidas que poidan xurdir, realizard preguntas especificas e fomentara
o debate ao redor dos temas obxecto de andlises.

Resolucién de 0 estudante terd un seguimento continuo e unha atencién personalizada, a través da resolucién
problemas de problemas e/ou exercicios e do control do traballo realizado.
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Avaliacion

Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Presentacién Exposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de 20 A5 B8
estudantes dun tema sobre contidos da materia ou dos resultados dun
traballo, exercicio, proxecto... Pédese levar a cabo de maneira individual ou
en grupo.
Debate Charla aberta entre un grupo de estudantes. Pode centrarse nun tema dos 20 A5 B8 Cl12 D1
contidos da materia, na analise dun caso, no resultado dun proxecto,
exercicio ou problema desenvolvido previamente nunha sesién maxistral.
Traballo tutelado O estudante, de maneira individual ou en grupo, elabora un documento 20 A5 B8 C12 D1
sobre a tematica da materia ou prepara seminarios, investigacions,
memorias, ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc. Xeralmente
tratase dunha actividade auténoma de/dos estudante/s que inclie a procura
e recollida de informacidn, lectura e manexo de bibliografia, redaccion...

Resolucién de  Proba na que o alumno debe solucionar unha serie de problemas e/ou 20 A5 B8 C12 D1
problemas exercicios nun tempoj/condiciones establecido/as polo profesor.

Observacién Técnicas destinadas a recompilar datos sobre a participacién do alumno, 20 A5 B8 Cl12 D1
sistematica baseados nunha listaxe de condutas ou criterios operativos que facilite a

obtencién de datos cuantificables.

Outros comentarios sobre a Avaliacion
A asistencia 4s sesidns presenciais é obrigatoria.

Bibliografia. Fontes de informacidn

Bibliografia Basica

FRANKL, V., El hombre en busca de sentido, Herder Editorial, 2015

GOLEMAN, D.; BOYATZIS, R.E. y MCKEE, A., El lider resonante crea mas, Plaza & Janés, 2002
PALOMERO, E., LiderARTE: Todas las claves para dirigir y motivar a tu equipo, Gestién 2000, 2013
Bibliografia Complementaria

COVEY, S.R,, Los 7 habitos de la gente altamente eficaz, Paidés, 2011

JERICO, P., No miedo. En la empresa y en la vida, Alienta, 2007

PENALVER, O., Emociones colectivas. La inteligencia emocional de los equipos, Alienta, 2009
WHITMORE, J., Coaching: el método para mejorar el rendimiento de las personas, Paidds, 2011

Recomendacions

Materias que continian o temario
Habilidades Directivas/V55M164V01111
Practicas en Empresas/V55M164V01201

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Xestidn e Administracién de RR. HH./V55M164V01107

Outros comentarios
0 estudante debe revisar diariamente a conta de correo de IESIDE, dado que 0s avisos e comunicaciéns faranse a esa conta.

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID-19, a Universidade de Vigo establece unha
planificacidn extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién determineno
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
parcialmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da
docencia dun modo mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

* Metodoloxias docentes que se mantefien

Todas as metodoloxias descritas nesta guia pdédense levar a cabo de forma non presencial, por tanto non é necesario facer
cambios.
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As clases presenciais seran substituidas pola sta version virtual, con sesiéns en aula virtual e/ou gravacién das sesiéns.

Isto farase en combinacion co traballo auténomo por parte do estudante.

Estas modificacions levaranse a cabo, sen prexuizo doutras medidas que se poidan adoptar, para garantir a accesibilidade

dos estudantes aos contidos docentes.

* Metodoloxias docentes que se modifican
Ningunha.

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (tutorias)

As sesidns de tutorizacion poderanse realizar por medios telematicos, como o correo electrénico ou video conferencia.

* Modificaciéns (si proceden) dos contidos a impartir

Non é necesario modificar os contidos.

* Bibliografia adicional para facilitar o auto-aprendizaxe

Non é necesario bibliografia adicional.

* Qutras modificacions
Ningunha.

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
* Probas xa realizadas

Non se modifican.

* Probas pendentes que se mantefien
Todas.

* Probas que se modifican

No caso de que as probas non se poidan realizar de forma presencial, faranse de forma virtual. Isto pode incluir o uso da

webcam asi como o uso da cdmara do mébil do alumno, para a vixilancia durante a realizacién das probas.

Tamén sera imprescindible que o estudante comparta o escritorio do computador no cal se estan levando a cabo as probas.

As probas poderan ser gravadas.

* Novas probas
Ningunha.

* Informacion adicional

Non é necesario modificar os contidos nin adaptar os criterios de avaliacion.
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