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Descrición
xeral

O obxectivo desta materia é proporcionar ao estudante os coñecementos necesarios para que poida definir,
implantar, financiar e controlar a estratexia dunha empresa, optimizando o seu potencial como directivo. É
dicir, este módulo busca potenciar nos estudantes o espírito empresarial, proporcionando os coñecementos,
as habilidades e as actitudes imprescindibles para desempeñar a tarefa de dirixir unha empresa desde unha
óptica global.

Competencias
Código 
A1 Posuír e comprender coñecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento

e/ou aplicación de ideas, adoito nun contexto de investigación.
B4 Aplicar os conceptos e as teorías ás organizacións empresariais para descubrir novas oportunidades de negocio e

lograr a xeración de vantaxes competitivas duradeiras.
C13 Relacionar as diferentes funcións empresariais e explicar o funcionamento da empresa no seu conxunto, así como as

interdependencias funcionais dos distintos departamentos.
C14 Diagnosticar a situación estratéxica dunha compañía, para deseñar, implantar e controlar plans de acción a longo

prazo.
D6 Pensamento Crítico: Cuestionar as cousas e interesarse polos fundamentos nos que se asintan as ideas, accións e

xuízos, tanto propios como alleos.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Comprender o funcionamento global da empresa. B4
C13
C14

Comprender o papel que xoga o persoal da empresa, moi particularmente o directivo. B4
C13
C14

http://www.ieside.edu
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Desenvolver unha visión estratéxica do negocio. A1
B4
C13
C14
D6

Coñecer os criterios, ferramentas e modelos básicos para o deseño dunha estratexia empresarial. A1
B4
C13
D6

Diagnosticar a situación estratéxica da empresa e modificar o deseño estratéxico. C14
D6

Desenvolver estratexias de creación de novos negocios. A1
B4
D6

Utilizar as metodoloxías financeiras considerando a súa integración na estratexia da compañía. C13
C14

Analizar os motivos que levan ás compañías a expor unha estratexia de crecemento mediante operacións
de fusións e adquisicións e operacións de cooperación.

A1
B4
C13

Aplicar prácticas innovadoras na xestión da empresa. A1
B4
D6

Profundar na influencia do clima laboral nos resultados empresariais. C13
C14
D6

Coñecer as ferramentas para un adecuado control da evolución da empresa. C13
C14

Analizar a achega de valor social das empresas, a responsabilidade social e a actuación ética de toda
empresa.

C13

Contidos
Tema  
ESTRATEXIA EMPRESARIAL A estratexia: evolución do concepto

Conceptos principais relacionados coa estratexia
O deseño estratéxico preliminar
A análise dos factores relacionados coa visión e o deseño de accións para
cubrir o gap estratéxico
O deseño estratéxico definitivo
Modelos alternativos para o deseño estratéxico

ORGANIZACIÓN E ADMINISTRACIÓN DE
EMPRESAS

A responsabilidade de dirixir unha empresa: a función directiva
Eficiencia na xestión: a planificación, a organización e o control do definido
Limitadores para a consecución dos obxectivos

FUSIÓNS E ADQUISICIÓNS DE EMPRESAS Concepto e motivación das fusións e adquisicións
Ofertas Públicas de Adquisición
Métodos de Valoración de Empresas

CONTROL DA ESTRATEXIA Introdución e conceptos básicos
Elementos e principios a seguir para elaborar un cadro de mando
Proceso para definir un cadro de mando

CREATIVIDADE E INNOVACIÓN A innovación e as súas oportunidades
Ferramentas de deseño
Proceso de deseño innovador

CREACIÓN DE EMPRESAS Empresario e emprendedor
Alternativas legais de constitución
Lean Startup e Canvas Model

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA (RSC) Ética, Sustentabilidade e RSC
A guía ISO 26000
¿Que pode facer unha organización en sustentabilidade?
Análise de materialidad
Modelo evolutivo da RSC

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Estudo de casos 14 42 56
Resolución de problemas 12 30 42
Debate 15 6 21
Resolución de problemas de forma autónoma 0 66 66
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Lección maxistral 30 0 30
Exame de preguntas de desenvolvemento 1 9 10
Observación sistemática 0 0 0
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

hipótese, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución.

Resolución de
problemas

Actividade na que se formulan problema e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
desenvolver as solucións adecuadas ou correctas mediante a exercitación de rutinas, a aplicación
de fórmulas ou algoritmos, a aplicación de procedementos de transformación da información
dispoñible e a interpretación dos resultados. Adóitase utilizar como complemento da lección
maxistral.

Debate Charla aberta entre un grupo de estudantes. Pode centrarse nun tema dos contidos da materia, na
análise dun caso, no resultado dun proxecto, exercicio ou problema desenvolvido previamente
nunha sesión maxistral...

Resolución de
problemas de forma
autónoma

Actividade na que se formulan problemas e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
desenvolver a análise e resolución dos problemas e/ou exercicios de forma autónoma.

Lección maxistral Exposición por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teóricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Estudo de casos O profesor atenderá ás necesidades e consultas do estudante relacionadas coa análise de

situacións vinculadas coa materia, proporcionándolle orientación, apoio e motivación no proceso
de aprendizaxe.

Resolución de
problemas

O estudante terá un seguimento continuo e unha atención personalizada, a través da resolución
de problemas e/ou exercicios e do control do traballo realizado.

Debate O profesor atenderá a calquera dúbida respecto dos temas expostos e obxecto de debate,
póndose a disposición dos alumnos para resolver calquera cuestión que se lle expoña.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Estudo de casos Proba en que se expón unha situación ou problemática xa dada ou
que pode darse, partindo dos diferentes factores involucrados, a
análise dos antecedentes, condicións, da situación, etc.

40 A1 B4 C13
C14

D6

Resolución de problemasProba na que o alumno debe solucionar unha serie de problemas
e/ou exercicios nun tempo/condiciones establecido/as polo profesor.

30 A1 B4 C13
C14

D6

Exame de preguntas de
desenvolvemento

Probas que inclúen preguntas abertas sobre un tema. Os
estudantes deben desenvolver, relacionar, organizar e presentar os
coñecementos que teñen sobre a materia nunha resposta
argumentada.

20 A1 B4 C13
C14

D6

Observación sistemática Técnicas destinadas a recompilar datos sobre a participación do
estudante, baseados nunha listaxe de condutas ou criterios
operativos que facilite a obtención de datos cuantificables.

10 B4 C13
C14

D6

Outros comentarios sobre a Avaliación
A asistencia ás sesións presenciais é obrigatoria.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
BALLVE, A. M., Cuadro de Mando: organizando información para crear valor, Gestión 2000, 2001
BIRKINSHAW, J., Reinventing Management: Smarter Choices for Getting Work Done, Jossey-Bass, 2012
CHAM KIM, W. y MAUBORGNE, R., La estrategia del océano azul, Profit Editorial, S.L., 2015
DAMODARAN, A., The Little Book of Valuation: How to Value a Company, Pick a Stock and Profit, Wiley, 2011
DRUCKER, P.F., Drucker esencial, Edhasa, 2003
HAMEL, G., El futuro de la administración, Grupo Editorial Norma, 2008
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KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P., Como utilizar el Cuadro de Mando Integral: Para implantar y gestionar su
estrategia, 2ª ed., Gestión 2000, 2016
KAPLAN, R.S. Y NORTON, D.P, El Cuadro de Mando Integral, 3ª ed., Gestión 2000, 2016
KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P., Mapas estratégicos: Convirtiendo los activos intangibles en resultados tangibles,
Gestión 2000, 2005
OSTERWALDER, A. y PIGNEUR, Y., Generación de modelos de negocio, Deusto S.A. Ediciones, 2011
PORTER, M. y otros, Ventaja competitiva: creación y sostenimiento de un desempeño superior, Pirámide, 2010
TRIAS DE BES, F., El libro negro del emprendedor: No digas que nunca te lo advirtieron, Empresa Activa, 2007
ZOAYA, N., Las fusiones y adquisiciones como fórmula de crecimiento empresarial, Dirección General de Política de
la Pequeña y Medi, 2007
Bibliografía Complementaria
AENOR, Norma ISO 26:2012, AENOR, 2012
CERSE, Estrategia Española de Responsabilidad Social de las Empresas 2014-2020, 2014
GERBER, M.E., The most successfull small business in the world: the ten principles, John Wiley & Sons, 2010
KELLEY, T. y KELLEY, D., Creative Confidence, Crown Business, 2013
PETERS, T., Re-imagina!, Pearson Educación, 2005
STEIN, G., El arte de gobernar según Peter Drucker, 3ª ed., Gestión 2000, 2008

Recomendacións

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Contorna Económico/V55M164V01101
Contorna Legal/V55M164V01102
Xestión Comercial e Marketing/V55M164V01106
Xestión de Operacións e Calidade/V55M164V01108
Xestión e Administración de RR. HH./V55M164V01107
Liderado/V55M164V01110
 
Outros comentarios
O estudante debe revisar diariamente a conta de correo de IESIDE, dado que os avisos e comunicacións faranse a esa conta.

Plan de Continxencias
 
Descrición
=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===
Ante a incerta e imprevisible evolución da alerta sanitaria provocada pola COVID-19, a Universidade de Vigo establece unha
planificación extraordinaria que se activará no momento en que as administracións e a propia institución determíneno
atendendo a criterios de seguridade, saúde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
parcialmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da
docencia dun modo máis áxil e eficaz ao ser coñecido de antemán (ou cunha ampla antelación) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guías docentes.

=== ADAPTACIÓN DAS METODOLOXÍAS ===
* Metodoloxías docentes que se manteñen
Todas as metodoloxías descritas nesta guía pódense levar a cabo de forma non presencial, por tanto non é necesario facer
cambios.
As clases presenciais serán substituídas pola súa versión virtual, con sesións en aula virtual e/ou gravación das sesións.
Isto farase en combinación co traballo autónomo por parte do estudante.
Estas modificacións levaranse a cabo, sen prexuízo doutras medidas que se poidan adoptar, para garantir a accesibilidade
dos estudantes aos contidos docentes.

* Metodoloxías docentes que se modifican
Ningunha.

* Mecanismo non presencial de atención ao alumnado (tutorías)
As sesións de tutorización poderanse realizar por medios telemáticos, como o correo electrónico ou vídeo conferencia.

* Modificacións (si proceden) dos contidos a impartir
Non é necesario modificar os contidos.

* Bibliografía adicional para facilitar o auto-aprendizaxe
Non é necesario bibliografía adicional.
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* Outras modificacións
Ningunha.

=== ADAPTACIÓN DA AVALIACIÓN ===
* Probas xa realizadas
Non se modifican.

* Probas pendentes que se manteñen
Todas.

* Probas que se modifican
No caso de que as probas non se poidan realizar de forma presencial, faranse de forma virtual. Isto pode incluír o uso da
webcam así como o uso da cámara do móbil do alumno, para a vixilancia durante a realización das probas.
Tamén será imprescindible que o estudante comparta o escritorio do computador no cal se están levando a cabo as probas.
As probas poderán ser gravadas.

* Novas probas
Ningunha.

* Información adicional
Non é necesario modificar os contidos nin adaptar os criterios de avaliación.


