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Descricién A crecente complexidade tanto na contorna competitiva en que actla a empresa como a propia empresa
xeral como organizacion, xustifican o estudo da *DIRECCION *ESTRATEGICA.
E importante evolucionar e adaptarse aos continuos cambios dunha contorna cada dia méais complexo e
desafiante.

A DIRECCION *ESTRATEGICA, esta atenta 4s oportunidades e ameazas posibles , fixando as metas e
establecendo programas de accién e obxectivos para os traballadores.

Competencias

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

Bl Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
que conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

Cl CE1. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

Cc7 CE7. Dominar la estrategia, la organizacion y la gestion de los procesos de direcciéon de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la busqueda de soluciones a la realizacion de propuestas de un modo creativo.
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Cc8 CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestion de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

C10 CE10. Realizar el proceso de planificacién y control de gestiéon empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con
los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar
su actividad en el entorno de actuacién.

C18 CE18. Posibilitar un foro de presentacion, discusién y debate que permita la blisqueda de soluciones y la realizacién

de propuestas de un modo creativo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Adquirir e desenvolver as habilidades e actitudes necesarias para analizar, diagnosticar e tomar as
decisiéns nel desempefio da actividade empresarial cunha visién integral e un cofiecemento profundo de
las diferentes areas que conforman a PEME.

Bl

Saber empregar as habilidades persoais, actitudes e cofiecementos tedricos - practicos adquiridos no
contexto académico mediante la simulacién de situacions reais da practica profesional e a través do
contacto coa realidade empresarial que proporcionan as practicas de empresa.

Cl

Dominar a estratexia, e a xestién dos procesos de direcciéon de PEMES, identificar os problemas
empresariais en contornas dinamicas e competitivas e posibilitar un foro de discusién e debate que
permita dar solucidns e realizar propostas dun modo creativo.

Cc7

Posibilitar un foro de discusién e debate que permita dar soluciéns e realizar propostas dun modo
creativo.

C18

Dominar as habilidades necesarias para o desempefio da direccién da empresa, a xestién de recursos
humanos e as relaciéns cos interlocutores internos e externos.

C8

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de
problemas en contornas novas ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou
multidisciplinares) relacionados coa sla drea de estudo.

Que os estudantes saiban comunicar as sdas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as
sustentan, a publicos especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiglidades.

Adquirir a formacién que lle permita recompilar, procesar e interpretar informacién de persoal, contable,
econdémica, comercial, xuridica, fiscal e da contorna para poder emitir xuizos e tomar decisiéns sobre
aspectos da empresa.

Asumir a sUa capacidade de aplicar os cofiecementos adquiridos ao desempefio do seu futuro labor
profesional, facilitar a integracién dos estudantes no ambito laboral e mellorar a sua posicién dentro da
empresa para aqueles que xa estan integrados nela.

Realizar o proceso de planificacion e control de xestién empresarial, estratéxico e operativo das PEMES
cos elementos que o conforman, incorporar nos seus sistemas informativos as variables para manter e
incrementar a sUa actividade na contorna de actuacion.

C10

Contidos

Tema

(*)Tema 1: La Direccién Estratégica en el siglo
XXI

Tema 1:0 emprendedor e a estratexia no século
XXI

Tema 3: Idea de Negocio e Plan de Empresa

Tema 4: Andlise da contorna e novos modelos de
negocio nun mundo globalizado

Tema 5: Competir nun mundo en transformacion.
Competencias emerxentes

Tema 6: Capacidades dindmicas nun mundo en
transformacién

Tema 7:La toma de decisidns estrategicas no
século XXI

Tema 8:Estratexia internacional

Tema 9: Innovacion, estratexia e industrializacion
4.0

Tema 10: Estratexia e Empresa familiar

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula

Horas totais

Leccidon maxistral 24 43 67
Estudo de casos 9 48 57
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 24 26
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*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos da materia
Estudo de casos Resolucién de casos de empresas relacionados cos contidos da materia baixo a proposta, guia e

supervisién do profesor

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral O alumno terd un seguimento continuo e unha atencién personalizada, a través das clases de resolucién
de problemas, de casos de estudo e debate e do control regular do traballo realizado. En calquera
circunstancia de docencia(presencial, *online ou mixta) as sesions de *tutorizacién poderan realizarse
por medios *telematicos( *email, videoconferencia, ...) baixo a modalidade de concertacién previa. Na
medida do posible atenderanse estas solicitudes de *tutorizacién non presencial nun prazo maximo de 3
dias habiles.

Estudo de casos O alumno terd un seguimento continuo e unha atencién personalizada, a través das clases de resolucién
de problemas, de casos de estudo e debate e do control regular do traballo realizado.En calquera
circunstancia de docencia(presencial, *online ou mixta) as sesiéns de *tutorizacién poderan realizarse
por medios *telematicos( *email, videoconferencia, ...) baixo a modalidade de concertacién previa. Na
medida do posible atenderanse estas solicitudes de *tutorizaciéon non presencial nun prazo maximo de 3

dias habiles.
Avaliacion
Descricién Cualificacion ~ Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Leccién maxistral 0
Estudo de casos Resolucidn dos casos expostos por o profesor 40 C1
c7
C8
C18
Exame de preguntas de 0 alumno debe sintetizar o conxunto de ideas 60 C1
desenvolvemento principais e expresalas de forma clara e ordenada. C7
C8
C18

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Utilizarase un sistema de avaliacion preferentemente continuo e diversificado, seleccionando as técnicas mais adecuadas en
cada momento, que permitan pér de manifesto os diferentes cofiecementos e capacidades adquiridos polo alumnado ao
cursar a materia.

Considérase que o alumno segue a avaliacién continua si agarraches polo menos ao 80% das actividades presenciais Pddese
renunciar a a avaliacién continua si ao longo do curso acredita *documentalmente e de maneira suficiente algunha causa
sobrevinda que obxectivamente lle impida seguir a avaliacién continua.Na modalidade de avaliacién continua a cualificacién
final serd o resultado da&*nbsp; nota do exame final(60%) e&*nbsp; nota dos casos practicos expostos
(40%).&*nbsp;Considérase aprobada a *signatura si dita media é maior ou igual a 5.Na modalidade *semipresencial a
cualificacién final serd o resultado da nota do exame final (70%) e dos casos practicos expostos (30%).&*nbsp;Considérase
aprobada a materia si a cualificacién é igual ou maior a 5.Na convocatoria de xullo e nas extraordinarias a nota final serd a
obtida no exame oficial que se realizard nas datas fixadas no calendario de exames, exame que en devandito caso
valorarase sobre 10 puntos. Considérase aprobada a materia si a cualificacién é igual ou maior que 5.Sempre que o ou a
estudante supere a materia segundo os criterios antes descritos, sumarase & nota que obtefia un maximo de 1 punto pola
participacién en determinadas actividades externas que teran lugar durante o cuadrimestre no que se imparte a materia, e
que o profesor desta materia considere de interese. Podera tratarse de actividades organizadas polo centro, universidade,
ou outras entidades, como visitas a empresas, charlas, talleres, ou similares.

Para iso, o profesor comunicard previamente ao alumnado polo medios habituais aquelas actividades nas que a
participacién supord un incremento da nota. Bonificarase a participacién en cada actividade con 0,25 puntos, e até un
maximo de 1 punto; en calquera caso a nota final da materia non podera superar o maximo de 10 puntos.

0 alumnado deberd achegar algin documento acreditativo da sUa participacién en cada actividade que desexe que se
contabilice nos prazos indicados pola persoa que coordine a materia.

Bibliografia. Fontes de informacion
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Bibliografia Basica

GRANT, R. M.(2006), Direccion estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones, 52 edicién,

Alexander Osterwalder | Yves Pigneur, Generacién de modelos de negocio,

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A., Casos de Direccion Estratégica, 62 edicion, 2020

Bibliografia Complementaria

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A. (2012), La Direccidn estratégica de la empresa, 52 edicién, 2015

JOHNSON, G. y SCHOLES, K.(2006), Direccion estratégica. Analisis de la estrategia de las organizaciones, 72 edicién,
Castro,|(2012), Creacion de empresas para emprendedores,

J. Diez de Castro; C. I6pez Redondo; B. Barreiro Fernandez y M.A. Lépez Cabarcos(2002), Dirigir en la sociedad del
conocimiento,

MORCILLO ORTEGA,P. (2002), Nuevas claves para la Direccion Estrategica,

G.G. Dess y G.T. Lumpkin(2011), Administracidn estratégica. Textos y casos, 52 edicién,

Martinez-Campillo Garcia(2008), ¢Como elaborar el plan de empresa?,

Montgomery, Collis(2007), Estrategia corporativa, 12 edicién,

PORTER, M. E. (2005), Estrategia y ventaja competitiva, 12 edicidn,

Bermejo,M.(2010), Crea tu propia empresa,

Vilallonga,M, Progreso directivo y coaching empresarial,

Agullar,), Gestion del cambio,

Fernandez Aguado,], La felicidad posible,

Gran enciclopedia de la gestién empresarial, Liderazgo,

Fernandez Aguado ), Liderar.Mil consejos para un directivo, 52 edicién,

Jeffrey S.Harrison y Caron H.St. John, Fundamentos de la Direccion Estratégica, 22 edicion,

Hurley,B. y Birkwood,P, Como hacer negocios en internet,

Commarmond,G y Exiga,A, Como fijar objetivos y evaluar resultados,

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A., Casos de Direccion Estrategica de la empresa, 62 edicion,

Reynolde, J., EL LIBRO COMPLETO DEL E-COMMERCE: CONCEPTOS, CLAVES Y DEFINICIONE S PARA TRIUNFAR EN
LA RED, 12 ediciién,

de Roldan Martinez, D. y Huidobro Moya,].M., La Tecnologia E-Business, 12 edicién,

Padilla,A. y Aguila Obra,A., E-BUSINESS Y COMERCIO ELECTRONICO: UN ENFOQUE ESTRATEGICO, 12 edicién,
Bueno Campos, Eduardo(2005), Direccion estratégica:Nuevas perspectivas,

Carrién, Juan(2006), Estrategia de la vision a la accion,

Ghemawat, Pankaj(2008), Redefiniendo la globalizacion,

Hrebiniak, Lawrence(2007), Asegtirese de que la estategia funcione,

Cabanelas Omil, José, Direccion de empresas,

Wild, J.J. and Wild, K.L., International Business: The Challenges of Globalization, Global Edition., 82 edicién, 2016
NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A., Fundamentos de Gestion Estratégica, 22 edicién, 2018

Recomendacidns

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Finanzas para PEMES/V06M092V01202

Fontes e Recursos de Informacién para PEMES/VO6M092V01103
Practicas Externas/VO6M092V01204

Traballo Fin de Master/V06M092V01205

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Contabilidade para PEMES e Empresa Familiar/V¥06M092V01104
Direccién Comercial e Marketing para PEMES/VO6M092V01101

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumno la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.

Plan de Continxencias

Descricién

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada polo *COVID-19, a Universidade de Vigo establece unha
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién determineno
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
parcialmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da
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docencia dun modo mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o

profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

Metodoloxias docentes que se mantefien:Leccién maxistral e Resolucién de casos de empresas relacionados cos contidos da

materia.

Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (*tutorias): *Tutorias virtual

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
Probas xa realizadas

Proba Estudo de casos:[Peso anterior 40%] [Peso Proposto 40%]
Proba Exame de preguntas de desenvolvemento: [Peso anterior 60%] [Peso Proposto 60%]

Probas non realizadas

Proba Estudo de casos:[Peso anterior 40%] [Peso Proposto 40%]
Proba Exame de preguntas de desenvolvemento: [Peso anterior 60%] [Peso Proposto 60%]
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