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Descricién O obxectivo principal desta materia é que o alumnado comprenda, cun enfoque practico e participativo, os
xeral compoiientes e funcionamento da empresa. Tamén se pretende interrelacionala con outras materias e

proporcionar os cofiecementos, actitudes e habilidades necesarias para desenvolver con eficacia e eficiencia,
a sUa futura actividade profesional no mundo das empresas, e as organizaciéns en xeral, especialmente na
industria forestal.

Os/ as estudantes internacionais poderan solicitar ao profesorado:

a) materiais e referencias bibliografias para o sequimento da materia en inglés,

b) atender as titorias en inglés,

C) probas e avaliaciéns en inglés.

Competencias

Cddigo

B12 Capacidade de organizacién e planificacién de empresas e outras instituciéns, con cofiecemento das disposicidns
lexislativas que lles afectan e dos fundamentos do marketing e comercializacién de produtos forestais.

C4 Cofiecemento adecuado do concepto de empresa e do marco institucional e xuridico da empresa. Organizacién e
xestién de empresas.

D2 Capacidade de comunicacién oral e escrita en espafiol ou en inglés

D5  Capacidade para a xestién da informacién, andlise e sintese

D6 Capacidade de organizacién e planificacion

D8  Capacidade para resolver problemas, razoamento critico e toma de decisiéns

D10 Aprendizaxe auténoma.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
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2R. 2018 Coriecemento e comprensidn das disciplinas de enxefiaria da sla especialidade, ao nivel B12 C4 D2

necesario para adquirir o resto das competencias da titulacion, incluindo nociéns dos Ultimos D5
avances. D6
3R. 2018 Ser consciente do contexto multidisciplinar da enxefiaria. D8
5R. 2018 Capacidade para identificar, formular e resolver problemas de enxefaria na sua D10

especialidade; escoller e aplicar métodos analiticos, de célculo e experimentos adecuadamente
establecidos; Recofiecer a importancia das restricidns sociais, de salde e seguridade, ambientais,
econdmicas e industriais.

6R. 2018 Capacidade para proxectar, desefiar e desenvolver produtos complexos (pezas,
compoiientes, produtos acabados, etc.), procesos e sistemas da sUa especialidade, que cumpran
0s requisitos establecidos, incluindo o cofiecemento dos aspectos sociais, de salde e seguridade
ambiental, econémico e industrial; asi como seleccionar e aplicar métodos de proxecto apropiados.
8R. 2018 Capacidade para realizar procuras bibliogréficas, consultar e usar bases de datos e
outras fontes de informacién con discrecién, para realizar simulacidns e andlises co obxectivo de
realizar investigacions sobre temas técnicos da sUa especialidade.

11R. 2018 Comprensién das técnicas e métodos de andlise, proxecto e investigacién aplicables e
as suas limitaciéns no dmbito da slUa especialidade.

12R. 2018 Competencia practica para resolver problemas complexos, realizar proxectos
complexos de enxefiaria e realizar investigacions especificas para a sUa especialidade.

13R. 2018 Cofiecemento da aplicacién de materiais, equipos e ferramentas, procesos tecnoléxicos
e de enxefieria e as suas limitaciéns no ambito da slUa especialidade.

15R. 2018 Cofiecemento das implicacidns sociais, de satde e seguridade, ambientais, econdmicas
e industriais da practica en enxefaria.

16R. 2018 Ideas xerais sobre cuestions econdmicas, organizativas e de xestidén (como xestidn de
proxectos, xestidén de riscos e cambio) no contexto industrial e empresarial.

17R. 2018 Capacidade para recoller e interpretar datos e manexar conceptos complexos dentro da
sUa especialidade, para emitir xuizos que impliquen unha reflexién sobre cuestidns éticas e sociais
18R. 2018 Capacidade para xestionar actividades ou proxectos técnicos ou profesionais complexos
da sua especialidade, asumindo a responsabilidade da toma de decisiéns.

19R. 2018 Capacidade para comunicar de xeito eficaz informacidn, ideas, problemas e solucions
no campo da enxefaria e coa sociedade en xeral.

21R. 2018 Capacidade para recofiecer a necesidade dunha formacién continua e realizar esta
actividade de xeito independente durante a sta vida profesional.

Contidos
Tema
1.- A EMPRESA COMO UN SISTEMA COMPLEXO 1.1. O sistema empresa: compofientes.
1.2. Obxectivos e funciéns de cada compofiente
2.- A CONTORNA DA EMPRESA. 2.1. A contorna xeral
2.2. A contorna especifica
2.3. Estudo do sector forestal-madeira
3.- DIAGNOSTICO E ESTRATEXIA EMPRESARIAL. 3.1 A direccién de empresas
3.2. O diagnéstico da empresa: global, funcional e DAFO
3.3. O desefio de estratexias
4.- O FACTOR HUMANO NA EMPRESA. 4.1.- Cultura empresarial
4.2.- O liderado
4.3.- O poder nas organizaciéns
4.4.- Direccion e xestion de recursos humanos
5.- ESTRUTURA ORGANIZATIVA NA EMPRESA 5.1.- Concepto de estrutura organizativa
5.2.- Pardmetros de desefio da estrutura
5.3.- A organigrama
5.4.- Tipoloxia de agrupaciéns estruturais
5.5.- Novas formas estruturais
6.- INTRODUCION A FUNCION DE 6.1.- O sistema de mercadotecnia: conceptos basicos e decisiéns de
MERCADOTECNIA E COMERCIALIZACION mercadotecnia.
6.2.- Investigacion de mercados
6.3.- Segmentacién de mercados e posicionamento do produto.
6.4.- Decisions de mercadotecnia
7.- ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS DA 7.1.- O investimento conceptos e tipos
EMPRESA 7.2.- O financiamento: conceptos e tipos
7.3.- O reflexo contable dos feitos econémicos: o balance e a conta de
perdas e ganancias
7.4.- Indicadores econémico-financeiros: a arbore de rendibilidade e o
punto morto
8.- INTRODUCION A FUNCION DE PRODUCION E  8.1.- Conceptos basicos do sistema de producién e loxistica.
LOXISTICA 8.2.- Obxectivos da funcién de producién
8.3.- Tipos de sistemas produtivos
8.4.- Planificacién da producién
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Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Lecciéon maxistral 32 52 84
Estudo de casos 10 20 30
Resolucién de problemas 5 10 15
Exame de preguntas obxectivas 2 8 10
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 10 10

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Actividades introdutoriasActividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a
presentar la asignatura.

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesorado, de forma presencial ou a través do campus remoto, dos
contidos da materia obxecto de estudo, asi como as bases tedricas.
Estudo de casos 0 estudante desenvolvera exercicios na aula (presencial, campus remoto e/ou a través da

plataforma de teledocencia) baixo as directrices e supervisién do profesorado.

Tamén inclle aquelas actividades que o alumnado deberd levar a cabo de forma auténoma
Resolucién de 0 estudante desenvolvera exercicios na aula (presencial campus remoto e/ou a través da
problemas plataforma de teledocencia) baixo as directrices e supervisién do profesorado.

Tamén inclle aquelas actividades que o alumnado deberd levar a cabo de forma auténoma

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral As titorfas realizaranse preferentemente por medios telematicos (correo electrénico, campus
remoto, foros de dubidas en FaiTIC). Para aquel alumno ou alumna que o solicite poderanse realizar,
na medida do posible, presencialmente. Indicaranse ao comezo do curso as formas concretas de
comunicacién asi como os horarios

Resolucién de As titorias realizaranse preferentemente por medios telematicos (correo electrénico, campus

problemas remoto, foros de dubidas en FaiTIC). Para aquel alumno ou alumna que o solicite poderanse realizar,
na medida do posible, presencialmente. Indicaranse ao comezo do curso as formas concretas de
comunicacién asi como os horarios

Estudo de casos As titorias realizaranse preferentemente por medios telematicos (correo electrénico, campus
remoto, foros de dubidas en FaiTIC). Para aquel alumno ou alumna que o solicite poderanse realizar,
na medida do posible, presencialmente. Indicaranse ao comezo do curso as formas concretas de
comunicacién asi como os horarios

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Estudo de casos O estudante desenvolvera exercicios ou estudos de casos na aula baixa as 30 B12 C4 D2
directrices e supervisién do profesor.Tamén inclle aquelas actividades que D5
o0 alumno deberd levar a cabo previamente de forma auténoma e a sta D6
resolucion serd debatida na aula. D10
Exame de Tratase dunha proba a final de curso orientada & aplicacién dos conceptos 40 B12 C4 D2
preguntas desenvolvidos na materia D6
obxectivas D8
Resolucién de  Co obxectivo de incentivar o traballo regular e continuo do alumnado no 30 B12 C4 D8
problemas e/ou desenvolvemento da materia, valorarase a realizacién de distintas D10
exercicios actividades (exercicios, probas tipo test) A sua realizacién e entrega sera a

través da plataforma de Teledocencia (Faitic). Non se admitird ningunha
entrega féra de prazo nin enviada noutro medio que non sexa a través da
plataforma FAITIC

Outros comentarios sobre a Avaliacion

O sistema de avaliacion da materia apdiase en dous elementos:
a) Superacion da parte practica, coa realizacién das actividades programadas. (6 puntos).

b) Superacién da parte tedrica, mediante unha proba que se realizard na data sinalada polo centro, de maneira presencial
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0U Nno seu caso a través do campus remoto e/ou a plataforma de teledocencia. (4 puntos)

E requisito indispensable para sumar a parte practica (estudo de casos e resolucién de exercicios) polo menos
sacar un 4 sobre 10 puntos no exame teérico.

CONVOCATORIA DE JULIO / EXTRAORDINARIA
1. A forma de avaliacién na convocatoria de xullo e extraordinaria € a mesma que en xaneiro.

a) Non existe posibilidade de mellorar a nota da parte practica para a convocatoria de xullo, xa que se trata de actividades
programadas ao longo do curso.

b) Se a materia non é superada nesta convocatoria, 0 alumno ou alumna debera cursala novamente adaptandose & guia
docente que estea vixente no curso académico en cuestién e, por tanto, non conservara ningunha das cualificaciéns obtidas
no presente curso.

DATAS EXAMES E PUBLICACION DE NOTAS:

As datas dos exames, segundo o calendario oficial aprobado polo centro, son as seguintes:
Primeira convocatoria: 11 de xaneiro de 2021, 10:00 horas.

Segunda convocatoria: 30 de xufio de 2021. 12:00 horas.

A publicacién das notas provisionais farase na Secretaria Virtual e na plataforma de Teledocencia, e se é posible no taboleiro
do centro.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

GONZALEZ DOMINGUEZ, F. ]. y GANAZA VARGAS, J. D., Fundamentos de economia de la empresa, Piramide, 2017
Navas Lépez, José Emilio, Fundamentals of strategic managemen, Civitas, 2018

GARCIA-TENORIO RONDA, J.; GARCIA MERINO, M. T.; PEREZ RODRIGUEZ, M. J.; SANCHEZ QUIROS, I. y SANTOS,
Organizacion y direccion de empresas, Thomson, 2006

Bibliografia Complementaria

KOTLER, P.; KELLER, K.L., Direccion de marketing, Pearson, 2015

PINEIRO, P. et al, Introduccién a la economia de la empresa : una visién tedrico-practica., Delta, 2010
BUENO CAMPOQS, E., Curso basico de economia de la empresa: un enfoque de organizacion, Pirdmide, 2005
Rothaermel, Frank T., Strategic management, Mcgraw Hill Higher Education, 2019

Castillo Clavero, Ana Maria, Direcciéon de empresas, Piramide, 2018

Recomendacidns

Outros comentarios

Non é imprescindible cursar materias de economia e empresa no bacharelato, posto que se realizard unha introducién mais
pormenorizada & materia.

Posteriormente, en cuarto curso do Grao recoméndase cursar as siguientes materias que profundan nalguns aspectos:
Organizacién industrial e procesos na industria da madeira e Innovacién e desenvolvemento de produtos na industria da
madeira.

E recomendable que o alumnado mantefia unha ficha actualizada na plataforma telematica de apoio & docencia (FAITIC).
Deberan solicitar o alta ao comezo do curso para acceder aos contidos online de devandita materia, dispofiibles na web:
http:faitic.uvigo.es

Plan de Continxencias

Descricién

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
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da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien
Todas

* Metodoloxias docentes que se modifican
Ningunha

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias)
Campus remoto, correo electrénico e foros na plataforma de Teledocencia

* Modificacidns (se proceden) dos contidos para impartir
Non é necesario

* Bibliograffa adicional para facilitar o auto-aprendizaxe
0 alumnado posue todo o material na plataforma, parte de elaboracién propia por parte dos profesores, para poder realizar
0 seguimento da materia.

* Qutras modificaciéns
Non é necesario

== ADAPTACION DA AVALIACION ===
* Probas xa realizadas
Mantense o peso ao estar adaptadas todas as probas a calquera circunstancia

* Probas pendentes que se mantefien
Mantense o peso ao estar adaptadas todas as probas a calquera circunstancia

* Probas que se modifican
Non é necesario

* Novas probas
Non é necesario

* Informacion adicional
Non é necesario
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