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Descricién 0 alumno adquirird unha serie de competencias relativas & planificacion, organizacién e monitorizacion
xeral propias da direccién e xestién de proxectos, que lle permitirdn asegurar que os proxectos de

desenvolvemento de software son apropiados para a organizacién, que os recursos estan dispofibles cando
son necesarios, que o traballo do proxecto se divide adecuadamente, que se facilita a comunicacién e
realizase un seguimento correcto do progreso, e todo iso asegurando a necesaria calidade dos produtos
desenvolvidos e dos procesos utilizados.

Competencias

Cddigo

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que incllan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Bl Capacidade para concebir, redactar, organizar, planificar, desenvolver e asinar proxectos no ambito da enxefiaria en
informdtica que tefian por obxecto, de acordo cos cofiecementos adquiridos , a concepcién, o desenvolvemento ou a
explotacion de sistemas, servizos e aplicaciéns informaticas.

B2 Capacidade para dirixir as actividades obxecto dos proxectos do &mbito da informatica de acordo cos cofiecementos
adquiridos.

B12 Cofiecemento e aplicacién de elementos basicos de economia e de xestién de recursos humans, organizacién e
planificacién de proxectos, asi como a lexislacion, regulacién e normalizacién no dmbito dos proxectos informaticos,
de acordo cos cofiecementos adquiridos.

c8 Capacidade para planificar, concibir, despregar e dirixir proxectos, servizos e sistemas informaticos en tédolos
ambitos, liderando a sla posta en marcha e mellora continua e valorando o seu impacto econdmico e social

Cl4 Capacidade para analizar, desefiar, construir e manter aplicacions de forma robusta, segura e eficiente, elixindo o
paradigma e as linguaxes de programacion mais axeitadas

C22 Coflecemento e aplicacion dos principios, metodoloxias e ciclos de vida da enxefieria de software

C29 Capacidade de identificar, avaliar e xestionar os riscos potenciais asociados que puidesen presentarse

C30 Capacidade para desefiar solucidns apropiadas nun ou mais dominios de aplicacién utilizando métodos da enxefieria
do software que integren aspectos éticos, sociais, legais e econémicos

C31 Capacidade para comprender a contorna dunha organizacién e as stas necesidades no dmbito das tecnoloxias da
informacion e as comunicaciéns

D1  I1: Capacidade de andlise, sintese e avaliacién

D6 16: Capacidade de desefar e realizar experimentos sinxelos e analizar e interpretar os seus resultados

D9 19: Capacidade de tomar decisidns

D16 S1: Razoamento critico

D17 S2: Compromiso ético e democratico

D24 S9: Ter motivacidn pola calidade e a mellora continua

Resultados de aprendizaxe
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Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

RA1: Planificar o desenvolvemento dun proxecto informatico (fitos, viabilidade, riscos, tarefas, A3 Bl C8 D1
recursos, formalizacion, eleccién de metodoloxias, etc.). B2 Cl4 D9
B12 (C22 D16
C29
C30
C31
RAZ2: Planificar e xestionar os recursos humanos, econémicos, técnicos, etc.; en particular nun Bl Cc8 D9
equipo de traballo. B2 Cl4 D16
B12 C30 D17
C31
RA3: Estimar de forma efectiva custos para un proxecto utilizando diferentes técnicas. B12 (C29 D1
D6
D9
RA4: Controlar e facer o seguimento de prazos, orzamentos, custos, investimentos e indicadores Bl C8 D1
de calidade. B2 C29 D6
B12 D9
D16
D24
RA5: Controlar e xestionar o desenvolvemento do proxecto informatico. B2 C8 D1
B12 Cl14 D9
C22 D16
C30
C31
RA6: Supervisar, controlar e dar validez aos procesos de desenvolvemento. C22 D1
C31 D6
D24
RA7: Utilizar ferramentas informaticas de soporte & xestién de proxectos de software. Bl C8
C31
RA8: Medir o progreso e a produtividade do proxecto. B12 C8 D1
C31 D9
D16
D17
RA9: Conocer los estandares en la gestién de proyectos. A3 Bl C8 D1

B2 C31 D24

Contidos

Tema

- Introducién & Direccién de proxectos 1.- Que?, Por que?, Quen?
2.- Procesos de Xestion de Proxectos
3.- A Xestion de Proxectos
4.- 0 Marco da Xestién de Proxecto
5.- O Ciclo de Vida do Proxecto
6.- Funciéns do Responsable da GP
7.- O Plan do Proxecto
8.- Control Grafico dos Proxectos

- PmBok 1.- Introducidén a PmBok
2.- Ciclo de vida do proxecto e organizacién
3.- Procesos da Direccién dun Proxecto
4.- Xestién da Integracién do Proxecto
5.- Xestion do Alcance do Proxecto
6.- Xestion do Tempo do Proxecto
7.- Xestion dos Custos do Proxecto

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 22.5 37.5 60
Practicas de laboratorio 25 20 45
Presentacion 2 3 5
Traballo 0 40 40

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
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Leccién maxistral Presentacién dos conceptos basicos da Direccidn e Xestion de Proxectos. No primeiro bloque de
materia exporanse as razéns que fundamentan a necesidade de metodoloxias, técnicas,
mecanismos e ferramentas necesarios para a xestion de proxectos, asi como o cambio de actitude

que implica o desenvolvemento de actividades ou produtos desde a perspectiva da xestion de

proxectos.

0 blogue de PmBok céntrase nos cofiecementos basicos necesarios para aplicar a nivel practico

esta metodoloxia de direccion e xestion de proxectos.

Practicas de laboratorio As prdcticas centraranse na aprendizaxe de ferramentas informaticas que faciliten, a Direccién,
Xestién, Planificacién, Coordinacidn, etc, de Proxectos. As practicas presenciais desenvolvésense en

base a exercicios e casos practicos a resolver.

As horas de traballo persoal do alumno referidas a este particular, serdn utilizadas por parte do
alumno para crear os contidos especificos necesarios para o traballo final ou para traballos

especificos.

Presentacién Os alumnos, normalmente en grupo, deberan realizar unha exposicién das presentaciéns propostas
en clase ao resto dos seus compafeiros. Cada grupo expora os aspectos mais relevantes do tema
da sUa presentacién, o cal serd comentado polos seus compafieiros con axuda do profesor.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricidn

Practicas de laboratorio A atencién personalizada, individual ou en grupo, realizarase tanto na aula durante o

desenvolvemento das practicas, como nas horas de titorias e nos accesos On-Line que leven a

cabo.

Presentacién A atencidn personalizada, individual ou en grupo, realizarase tanto na aula durante o
desenvolvemento das practicas, como nas horas de titorias e nos accesos On-Line que leven a
cabo.

Probas Descricion

Traballo A atencién personalizada, individual ou en grupo, realizarase tanto na aula durante o
desenvolvemento das practicas, como nas horas de titorias e nos accesos On-Line que leven a
cabo.

Avaliacion

Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Leccion A avaliacién dos cofiecementos asociados & Sesién Maxistral e &s Practicas 40 A3 Bl C8

maxistral de Laboratorio avalianse conxuntamente. B2 Cl4
A avaliacién ao alumno realizarase mediante exames. As probas que B12 C22
conformen o exame poderdn ser tipo test, cuestiéons, desenvolvemento e/ou C29
exercicios en funcién da parte do temario que se estea avaliando. C30
Permitird avaliar os seguintes resultados de aprendizaxe: RA1, RA2, RA3, C31
RA4, RA5, RA6, RA7, RA8.

Practicas de A avaliacién dos cofiecementos asociados & Sesién Maxistral e &s Practicas 20 Bl C8 D1

laboratorio de Laboratorio avalianse conxuntamente. B2 (€29 D9
A avaliacién ao alumno realizarase mediante exames. As probas que B12 C31 D16
conformen o exame poderan ser tipo test, cuestiéns, desenvolvemento e/ou D24
exercicios en funcién da parte do temario que se estea avaliando.

Permitird avaliar os seguintes resultados de aprendizaxe: RA1, RA2, RA3,
RA4, RA7, RA8.

Presentacién Inclie a preparacién en pequenos grupos dun tema, a sia exposicion oral, 10 D1
formulacién de exercicios aos compafieiros e avaliacién dos mesmos. O D6
traballo serd avaliado por compafieiros e compafieiras, ademais de por o D9
profesorado da materia, atendendo 4 calidade xeral da presentacién e as D16
habilidades e actitudes mostradas polos compofientes do grupo. Permitira D17
avaliar os seguintes resultados de aprendizaxe: RA1, RA2, RA8. D24

Traballo Todos os alumnos deberdn realizar un traballo ou proxecto final da materia. 30 Bl C8 D1
O proxecto desenvolverase en grupos. Excepcionalmente, e previa B2 C14 D6
aprobacion por parte do profesor, poderanse realizar traballos individuais. B12 C22 D9
0 proxecto final consistird na redaccién, planificacién e simulacién dun C29 D16
proxecto orixinal que propord cada grupo de alumnos, e que deberd ser C30 D17
aceptado por parte do profesor. C31 D24

Permitird avaliar os seguintes resultados de aprendizaxe: RA1, RA2, RA3,
RA4, RA5, RA6, RA7, RA8.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

CRITERIOS DE AVALIACION PARA ASISTENTES 12 EDICION DE ACTAS
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O contido tedrico da materia esta dividido en dous partes que serdn avaliadas independentemente. Cada alumno deberd
obter un minimo dun 4 en cada unha das partes para poder superar a materia. Se un alumno obtén en algures unha nota
inferior a 4 ou non se presenta estard suspenso ou non presentado, segundo 0 caso.

A avaliacién de cada parte realizarase por separado e levara a cabo segundo a descricién que se recolle en Sesién Maxistral
e Practicas de Laboratorio dentro do epigrafe Avaliacién para cada unha das Metodoloxias. Valorarase sobre 10 e en caso de
aprobar serd liberatorio durante o ano académico que foi superada a parte.

A porcentaxe de relevancia na nota final de teoria de cada parte é o seguinte: Introducién (50%) e PmBok (50%).

0 célculo da nota final asociada & sesién maxistral e 4s practicas de laboratorio, NF_Teoria, realizarase mediante o
sumatorio das notas (Nn) obtidas na avaliacién de cada parte multiplicado pola sta porcentaxe de relevancia.

NF_Teorfa = N1*0,5+N2*0,5 Onde Nn >= 4;

A primeira convocatoria para a avaliacion da primeira parte do contido tedrico da materia, Introducion, poderase realizar no
exame que se desenvolverd a metade do cuadrimestre, na semana 8 ou 9 segundo a planificacién horaria da ESEIl para o
segundo cuadrimestre. En caso de obter unha nota inferior a 4 o alumno podera optar & recuperacion deste contido na
segunda convocatoria prevista no calendario da ESEI.

A primeira convocatoria para a avaliacion da segunda parte do contido tedrico da materia, PMBok, poderase realizar no
exame que se desenvolvera ao finalizar do cuadrimestre, na semana 16 segundo a planificacién horaria da ESEI para o
segundo cuadrimestre. En caso de obter unha nota inferior a 4 0 alumno podera optar & recuperacién deste contido na
segunda convocatoria prevista no calendario da ESEI.

A avaliacién do traballo ou proxecto final, NF_Proxecto, realizarase sobre 10 e tera en conta aspectos técnicos, estéticos,
gramaticais, e todos aqueles relacionados coa obtencién de documentos de calidade técnica. Os traballos seran realizados
en grupo en caso de avaliacién presencial. NF_Proxecto non podera ser inferior a 4 para superar a materia e a data de
entrega serd a mesma que a prevista para o exame da parte tedrica PMBok.

Os alumnos que non superen algunha das partes na correspondente primeira convocatoria, poderdn optar a superala na
segunda convocatoria en base ao calendario proposto pola ESEI. Para a avaliacién do traballo ou proxecto final, en segunda
convocatoria, é de aplicacién este mesmo criterio, e o traballo serd entregado ao profesor na mesma data prevista para o
exame de segunda convocatoria.

A avaliacién final do alumno realizarase tendo en conta as porcentaxes indicadas nos apartados anteriores desta avaliacién.
Neste sentido o cdlculo final da nota realizarase seguindo a seguinte forma:

Nota_Final = NF_Teoria*60% + NF_Proxecto*30% + Seminarios*10%
Onde NF _* >= 4;

A nota correspondente a Seminarios sé podera ser obtida durante o proceso de avaliacién continua e no caso de que o
alumno tefia valoracion 0 neste apartado esa serd a nota que constard durante o ano académico en curso para o
correspondente apartado.

Os alumnos que se presenten en segunda convocatoria sé o teran que facer das partes non superadas sen detrimento de o
indicado no paréagrafo anterior.

CRITERIOS DE AVALIACION PARA NON ASISTENTES

Os alumnos que non participasen de forma presencial nas actividades propostas na materia, poderdn aprobar a materia
superando as probas expostas segundo a descricién anterior para obter a NF_Teoria e se obtefien unha NF_Proxecto superior
a un 5 nun proxecto que o profesor responsable da materia asignoulle nas 6 primeiras semanas desde o comezo do curso.
Esta asignacidn realizarase por parte do profesor responsable e a peticién do alumno por escrito asinado por ambas as
partes.

A avaliacién final do alumno realizarase tendo en conta as porcentaxes indicadas nos apartados anteriores. O célculo final
da nota realizarase seguindo a seguinte forma:

Nota_Final = NF_Teoria*60% + NF_Proxecto*40%
Onde NF_* >=5;
CRITERIOS DE AVALIACION PARA 22 EDICION DE ACTAS E FIN DE CARREIRA

Empregarase 0 mesmo sistema de avaliacién descrito para a primeira edicién de actas tanto no caso de asistentes como de
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non asistentes.

Os alumnos que se presenten en segunda edicién, despois de presentarse & primeira edicién, sé o terdn que facer das
partes non superadas.

A avaliacién correspondente & convocatoria extraordinaria de fin de carreira axustarase aos mesmos pardmetros descritos
anteriormente na modalidade PRESENCIAL e na NON PRESENCIAL.

PROCESO DE CUALIFICACION DE ACTAS

Todos os alumnos estan obrigados a realizar e/ou presentar as probas necesarias para calcular a cualificacién que
corresponda as notas NF_Teoria e NF_Proxecto que se describen nos apartados anteriores. Os alumnos que non realizasen
as probas asociadas con NF_Teoria terdn a cualificacién de Non Presentado. Os alumnos que NON presentasen os traballos
asociados a NF_Proxecto seran cualificados coa nota calculada seguindo o mecanismo comentado nos apartados anteriores,
se esta nota é inferior a 4. No caso de que a nota calculada sexa superior a 4 a cualificacién de Nota_Final serd 4.

DATAS DE AVALIACION.

Os exames oficiais da materia de Direccién e Xestién de Proxectos desenvolveranse nas datas e horarios publicados na
paxina web da Escola Superior de Enxefaria Informatica (ESEI). Todas as datas de exame son as aprobadas pola Xunta de
Centro da ESEL.

O calendario de probas de avaliacién aprobado oficialmente pola Xunta de Centro da ESEI atépase publicado na paxina web
http://www.esei.uvigo.es.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Project Management Institute, Fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PmBok), Quinta Edicién, Project
Management Institute, Inc, 2013

Bibliografia Complementaria

Juan José Miranda Miranda, "Los proyectos en el siglo XXI",

Miguel Jaque Barbero, "Gestion de Proyectos",

INTECO. Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacién., "Guia Avanzada de Gestion de Proyectos",

INTECO. Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacién., "Guia Practica de Gestiéon De Proyectos",

INTECO. Instituto Nacional de Tecnologias de la Comunicacién., "Guia de Ingenieria del Software",

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Bases de datos 1/006G150V01402

Enxefiaria do software I/006G150V01304

Enxefiaria do software 1//006G150vV01403
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