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Competencias

Cddigo

Bl Recuperar e analizar informacién pertinente e oportuna proveniente de fontes diversas en condiciéns éptimas de
custo e tempo

B2 Interpretar e dominar destrezas asociados con ese campo.

B3 Demostrar un entendemento sistematico do campo de estudo derivado do entendemento e integracién de distintos
enfoques tedricos

B4 Demostrar a habilidade de concibir, desefiar, implementar e adaptar un proceso substancial coa suficiente integridad
intelectual

B5 Aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en contornas novas ou pouco
cofnecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla area de estudo

B7  Demostrar a capacidade de andlise critica, reflexion, avaliacion e sintese de ideas novas e complexas

B8 Organizar, planificar e desenvolver estratexias para levar a cabo un traballo

B9 Comunicar as suas conclusiéns -e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan- a publicos especializados e
non especializados dun modo claro e sen ambigiedades

B10 Traballar en equipo.

B11l Aplicar os cofiecementos & resolucién de problemas concretos.

B12 Adaptarse a novas situaciéns

C1 Interpretar a nova realidade social e a sUa aplicacién as tarefas da direccién e organizacién de empresas, & analise
prospectivo da competitividad e ao impulso do desenvolvemento organizativ

C5 Desefiar e implementar estratexias competitivas coherentes co tamafio empresarial e a contorna, basedndose en
vantaxes competitivas resultantes da RSC

C8 Valorar a pertinencia da movilizacién de recursos e as posibilidades intermedias entre xerarquia e mercado
(internalizacidn vs. externalizacion).

Cc9 Integrar e implementar os diferentes sistemas de xestion normalizados de | D |, calidade e medioambiente no proceso
de planificacion estratéxica da empresa tendo en consideracion a sla responsabilidade social corporativa.

D1 Difusién de resultados e conclusidns dos estudos, a través de presentaciéns orais e escritas que aborden ideas
relacionadas coa RSC na xestién integral da empresa

Resultados de aprendizaxe
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Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar os valores, recursos e capacidades que permitan crear vantaxes competitivas Bl C1 D1
B2
B3
B7
B12
Analizar as oportunidades e ameazas da contorna empresarial para a toma de decisiéns Bl C1 D1
B2 C5
B5
B7
B10
Bl1l
B12
identificar as estratexias mais adecuadas para cada realidade empresarial B2 Cl D1
B4 C5
B7
B8
B9
Bl1l
Cofiecer as alternativas de cooperacién empresarial e valoralas como fonte de vantaxes Bl Cc8 D1
competitivas B2
B3
B12
Conecer e valorar a importancia do |+D+i na estratexia empresarial B2 Cc9 D1
B3
B5
B7
Contidos
Tema
0 proceso estratéxico *
Estratexias con base na industria *
Estratexias para industrias con base tecnoléxica *
Estratexias de [+D+i *
Estratexias de cooperacion *
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos 16.5 35 51.5
Leccién maxistral 14 10 24
Traballo 4.5 45 49.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Estudo de casos Anélise de casos a partir de documentacién entregada en clases ou ben casos de actualidade, etc
Leccién maxistral Exposicién tedrica por parte do profesor dos contidos da materia

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Exposicién tedrica por parte do profesor dos contidos da materia. O profesor responderd as dubidas do
alumnado.

Estudo de casos Andlise de casos a partir de documentacion entregada en clases ou ben casos de actualidade, etc. O
profesor respondera as dubidas do alumnado

Probas Descricién
Traballo Presentacién dun traballo o proxecto por parte do alumno. O profesor atendera os alumnos en tutoria
Avaliacion

Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e

Aprendizaxe
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Estudo de formulacién e resolucién de casos practicos sobre as cuestions 20 Bl C1 D1
Casos tedricas desenvolvidas B2 C8
B7 C9

Traballo Avaliacién do traballo auténomo do alumno mediante a presentacién 80 Bl C1 D1
e/ou proba escrita de proxectos e casos B2 C5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

O MAIE segue un sistema de avaliacién continua e esixe unha presencialidad minima do 80%. Para aqueles alumnos que non
cumpran a presencialidad ou que non alcancen o 50% da cualificacién na avaliacidén continua, terdn que presentarse a un
exame final da materia

Observacién: Calquera evidencia de traballos e probas plagiados ou copiados supofierd unha cualificacién de suspenso nas
duas convocatorias

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

David, administracion estratégica, pearson,

Porter, estrategia competitiva, piramide,

Navas y Guerras, Direccion estrategica, civitas,

Schilling, Direccion Estratégica de la innovacion tecnoldgica, Mc Graw-Hill,
Olcese, Manual de la empresa responsable y sostenible, McGraw-Hill,
Moreno, Uriarte y Topa, La responsabilidad social empresarial, piramide,

Recomendacions
Materias que contindan o temario
Xestion Etica/V03M134V01102

Outros comentarios
O material proporcionado debe ser lido antes de cada clase, segundo indicaciéns do profesor
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