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Descricién O obxectivo desta materia é describir o proceso de xestion empresarial desde a perspectiva estratéxica.
xeral Concretamente capacitard ao alumno para identificar e analizar os factores relevantes & hora de fixar

estratexias tanto en empresas como noutro tipo de instituciéns, co fin de que estas alcancen a
competitividade necesaria para traballar nun mundo globalizado e ante continuos cambios econémicos. O
alumno dominard as distintas alternativas estratéxicas e as ferramentas dispofiibles, para conseguir o
devandito obxectivo partirase dos cofilecementos estudados no curso anterior.

Competencias

Cddigo

B2 Competencias ligadas & procura e organizacién de documentacién e & presentacién do seu traballo de maneira
adecuada & audiencia

B4 Autocontrol no sistema de traballo, a respecto de tempo e planificacién

C7 Comprender o entorno empresarial

C8 Habilidades na procura, identificacién e interpretacién de fontes de informacién econdmica relevante e o seu contido

C9 Identificar e anticipar problemas econémicos relevantes nos ambitos publico e privado

C12 Avaliar, utilizando técnicas empiricas, as consecuencias de distintas alternativas de accién e seleccionar as mais
idéneas

D2 Capacidade de traballar en equipo

D5 Habilidades para argumentar de forma coherente e intelixible, tanto orais como escritas

D7  Fomentar a actitude critica e autocritica

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Aplicar os procedementos de andlises e cofiecementos adquiridos & resolucién de C8 D5
problemas/cuestiones concretas, a nivel estratéxico, no dmbito da empresa. C12 D7
Coifiecer os contidos curriculares das materias relativas & especializacién docente correspondente.
Promover a capacidade do alumno para aplicar cofiecementos adquiridos na consulta de c8
bibliografia e fontes de informacién diversa, para a reflexién e a defensa de argumentos, Cc9
resolucion de problemas e andlises diversas sobre direccién da empresa.
Ser capaz de aplicar os diferentes conceptos tedricos e as distintas visiéns persoais dun equipo de B2 C7 D2
traballo na realizacién dun proxecto comun B4 Cc8 D5
C9 D7
C12
Comprender a contorna xeral e a contorna especifica da empresa, identificando ameazas e C7
oportunidades para a toma de decisions estratéxicas. Cc8
C9
Ser capaz de identificar os obxectivos, valores, recursos e capacidades dunha organizacién que C7
permitan a creacién dunha vantaxe competitiva C8
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cofecer as alternativas estratéxicas da empresa, asi como as direcciéns de desenvolvemento Cc7

estratéxico e ser capaz de formular as estratexias competitivas e corporativas mais adecuadas C8
para responder 0s retos da contorna. C9
C12

Contidos
Tema
1. Os obxectivos e os valores da empresa. 1.1. Os obxectivos da empresa

1.2. A visién e o propésito estratéxico.

1.3 ARSE.
2. Andlise da contorna xeral 2.1. Concepto e tipoloxia de contorna

2.2. Andlise da contorna xeral
2.3. Andlise da contorna futura: O método dos escenarios
3. Andlise da contorna especifica 3.1. Delimitacién da contorna especifica
3.2. Andlise da estrutura da industria
3.3. A segmentacidon de mercados: grupos estratéxicos
4. Andlise interna da empresa 4.1. O diagnostico interno da empresa
4.2. A cadea de valor
4.3. A andlise DAFO
5. Andlise dos recursos e capacidades 5.1. A anélise de recursos e capacidades
5.2. Identificacién dos recursos e capacidades
5.3. Avaliacién dos recursos e capacidades
6. Estratexia e vantaxe competitiva 6.1. Estratexia e vantaxe competitiva
6.2. A vantaxe competitiva en custos
6.3. A vantaxe competitiva en diferenciacién
6.4. Ampliacion de estratexias: O reloxo estratéxico.
7. Direcciéns de desenvolvemento estratéxico ~ 7.1. O crecemento e desenvolvemento da empresa
7.2. Direcciéns do desenvolvemento: a expansién de actividades
7.3. Direcciéns do desenvolvemento: a diversificacién
7.4. A estratexia de integracion vertical
7.5. As estratexias de diversificacién relacionada e non relacionada
7.6. As estratexias de reestruturacién da carteira de negocios
7.7 Métodos de desenvolvemento.
7.8. A internacionalizacién.

8.. Implantacion e Control Estratéxico

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 45 40 85
Estudo de casos 22.5 40 62.5
Titorfa en grupo 7.5 30 37.5
QOutras 2 38 40

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicios ou proxectos a desenvolver polo estudante

Estudo de casos Analizasense lecturas con casos, reais ou ficticios, coa finalidade de cofiecelo, interpretalo,
resolvelo, xerar hipétese, reflexionar, debater

Titorfa en grupo Tutorias en grupo reducido. Reuniéns que o alumno mantén co profesorado da materia para

asesoramento, desenvolvemento e supervisién de actividades da materia no proceso de
aprendizaxe

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Resolucidn personalizada de problemas do alumnado & hora de entender os cofiecementos tedricos
impartidos

Titoria en grupo  Resolucién de problemas do alumnado & hora de entender os cofiecementos tedrico-practicos
impartidos

Estudo de casos Resolucién personalizada de problemas do alumnado a hora de levar a practica os cofiecementos
tedricos adquiridos

Probas Descricion
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Outras Revisién personalizada das probas realizadas

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de Estudo, debate e participacidn na resolucién de supostos, reais ou ficticios, de 40
€asos formulaciéns estratéxicas por parte de empresas e outras instituciéns.
Realizacién e presentacion de traballos propostos por o profesor.
Outras exame con preguntas tipo test, de resposta curta ou longa, ou resolucién de 60 c7 D5
€asos. C9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Alumnos que optan por avaliacion continua (80% de presencialidade):

0 40% da nota serd da practica (20% traballo nas sesidns practicas e 20% traballo en equipo). Para superar esta parte serd
necesario ter realizadas e entregadas todas as practicas, asi como os traballos, na forma establecida polo profesor.

0 60% serd a nota do exame tedrico (poderd acordarse a realizacién dun parcial liberatorio). Para superar a materia é
necesario aprobar cada unha das partes (teoria e practica).

Alumnos que optan por avaliacion NON continua (non superan un 80% de presencialidad): Teran que entregar
TODAS as practicas e traballos requiridos polo profesor a través de Faitic no prazo que se estipule, e deberan facer un
*examen da parte practica, todo iso supora un 40% da nota. O 60% restante sera a nota do exame tedrico (estes alumnos
non teran dereito a parciais, se os houbese).

datas oficiais dos examenes:
As datas de exames deberan ser consultadas na Paxina web da
Facultade:

http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Guerras Martin, L.A., Navas Lépez, J.E., La Direccidn Estratégica de la empresa, Thompson Reuters,
Grant, R., Direccién estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, Thompson-Civitas,

Navas Lépez, Guerras, Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, Thompson -civitas,
Guerras Martin, L.A., Navas Ldpez, J.E., casos de Direccion estratégica de la Empresa, Thompson reuters,
Bibliografia Complementaria

Johnson, G.; Scholes, K; Whittington, R., Direccién Estratégica, Pearson,

Recomendacions

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lineas de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e se concibe de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir.

Asi mesmo, farase chegar ao alumnado a informacién e pautas concretas que sexa necesario en cada momento do proceso
a través da plataforma FAITIC
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