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Descrición
xeral

O proceso acelerado de globalización do sistema económico mundial está a orixinar importantes
consecuencias para a actividade das empresas, que se ven obrigadas, cada vez máis, a actuar nos mercados
internacionais. Por eso, é preciso estudiar e coñecer os factores que conducen á globalización dos negocios e,
sobre todo, as estratexias máis adecuadas para facer fronte a esta nova realidade. Entender e elexir a
estratexia de entrada nos mercados exteriores, coñecer a localización das actividades da cadea de valor,
comprender as estratexias de comercialización dos productos ou servicios e analizar a xestión da distancia
cultural entre países, son algúns dos obxectivos desta asigantura.

Competencias
Código 
B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Pensamento crítico e autocrítico
B5 Habilidades de comunicación oral e escrita
B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluíndo competencias interpersoais de escoita activa, negociación,

persuasión e presentación
B9 Capacidade de actuación eficaz dentro dun equipo de traballo
B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacións concretas de empresas e mercados
B11 Redactar proxectos de xestión global ou de áreas funcionais da empresa
B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo autónomo
B14 Capacidade de aplicar os coñecementos teóricos e prácticos adquiridos nun contexto académico especializado
C1 Posuír e comprender coñecementos sobre as interrelacións existentes entre os distintos subsistemas que conforman

o sistema empresarial
C3 Posuír e comprender coñecementos sobre os aspectos internos, funcións e procesos das organizacións incluíndo a

súa natureza, estrutura, goberno, operativa e dirección.
C5 Posuír e comprender coñecementos sobre a relación entre a empresa e o seu entorno avaliando a súa repercusión na

estratexia, comportamento, xestión e sustentabilidade empresarial
C11 Tomar decisións estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais
C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisións utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,

incluíndo entre eles a identificación, formulación e solución dos problemas empresariais
C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacións diferentes
D1 Xestión persoal efectiva en termos de tempo, planificación e comportamento, motivación e iniciativa tanto individual

como empresarial
D2 Capacidade de lideranza, incluíndo empatía co resto de persoas

http://http://faitic.uvigo.es
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D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos
D4 Compromiso ético no traballo
D5 Motivación pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Interpretar as principais teorías do comercio internacional, dende os paradigmas clásicos ata os
enfoques que tratan de explicar os fluxos do comercio internacional a partir das actividades que
realizan as empresas

B1
B13

C5 D1
D5

Distinguir as principais causas da aceleración internacionalizadora das empersas iniciada no século
XX

B1
B2
B13

C1
C3
C5

D1
D5

Identificar algunha das estructuras organizativas máis frecuentes no terreno dos negocios
internacionais

B1
B13

C3 D1
D5

Distinguir os factores relevantes que afectan á estratexia competitiva das empresas nos mercados
internacionais

B1
B2
B13

C1
C3
C5
C11

D1
D5

Avaliar as distintas alternativas de entrada nos mercados exteriores: exportacións, acordos de
cooperación e inversión directa

B1
B10

C5
C11

D1
D5

Sintetizar as peculiaridades específicas a ter en conta na dirección estratéxica dunha empresa
multinacional

B1
B10
B13

C1
C3
C5

D1
D5

Demostrar o manexo dos conceptos teóricos adecuados para resolver e interpretar determinados
problemas relacionados coa dirección de empresas internacionalizadas

B1
B5
B8
B9
B10
B11
B13
B14

C1
C3
C5
C11
C12
C13

D1
D2
D3
D4
D5

Contidos
Tema  
TEMA 1. TEORÍA DO COMERCIO INTERNACIONAL
TEMA 2. XÉNESIS DA ACELERACIÓN
INTERNACIONAL
TEMA 3. O PROCESO BÁSICO DE
INTERNACIONALIZACIÓN
TEMA 4. O PROCESO DE EXPORTACIÓN
TEMA 5. EXPORTACIÓNS: PRODUCTIVIDADE
EMPRESARIAL VERSUS PRODUCTIVIDADE
NACIONAL
TEMA 6. SUBCONTRATACIÓN
TEMA 7. ALIANZAS ESTRATÉXICAS
TEMA 8. ESTRATEXIAS BÁSICAS DE
MULTINACIONALIZACIÓN

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Lección maxistral 20 0 20
Estudo de casos 21.5 5 26.5
Traballos de aula 2.5 15 17.5
Probas de resposta curta 1.5 50 51.5
Traballo 2.5 20 22.5
Probas de resposta curta 1 10 11
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Actividades introdutoriasActividades encaminadas a tomar contacto e reunir información sobre o alumnado. así como a

presentar a asignatura
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Lección maxistral Exposición por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudio, bases teóricas,
análise de situacións reales, e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver por o
estudante

Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipóteses, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución

Traballos de aula O estudante desenvolve exercicios ou proxectos na aula baixo as directrices e supervisión do
profesor. IO seu Desenvolvemento pode estar vinculado con actividades autónomas do estudante

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Lección maxistral Exposición por parte do profesor dos contenidos sobre a materia obxecto de estudio, bases teóricas,

análise de situacións reais, e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desarrollar polo
estudiante

Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real, coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipótesis, contrastar datos, reflexionar, completar coñecemientos, diagnosticalo e adestrarse en
procedimientos alternativos de solución

Traballos de aula O estudiante desenvolve traballos e proxectos na aula baixo as directrices e a supervisión do profesor

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Probas de
resposta
curta

Realizaranse unha ou máis probas tipo test para avaliar os coñecementos
adquiridos sobre a materia durante o curso, probas que se referirán tanto aos
coñecementos adquiridos a través da bibliografía de referencia, coma ao
desarrolllo e contido das clases teóricas. Para poder optar a esta clase de
avaliación será necesario a asistencia ás clases teóricas. Esixirase unha
puntuación mínima de cinco puntos (sobre 10) para poder facer a media coa
parte práctica

70-80 B1
B2
B10
B13

C1
C3
C5
C11

D1
D5

Traballo Será necesario entregar un traballo ou proxecto realizado en grupo para avaliar
os coñecementos adquiridos durante o curso. Para poder optar a esta valoración
será necesario a asistencia ás clases dos grupos prácticos. Esixirase unha
puntuación mínima de cinco puntos (sobre 10) para poder facer a media coa
parte teórica

10 B1
B2
B5
B8
B9
B10
B11
B13
B14

C11
C12
C13

D1
D2
D3
D4
D5

Probas de
resposta
curta

Realizarase unha ou máis probas de resposta curta ou tipo test para avaliar os
coñecementos da parte práctica

10-20

Outros comentarios sobre a Avaliación

As ponderacións de cada proba dárase ao prinicpio de curso en faitic.

Para a superación da asignatura, hai dous sistemas de avaliación.

 

A avaliación continua (Requírese a asistencia tanto a clases teóricas e prácticas): Neste caso, o alumno realizará un exame
parcial libratorio teórico. Para supéralo requírese unha puntuación mínima de 5 (sobre 10) e o peso deste exame na nota
final será entre o 70% e o 80%. O outro 20 -30% da nota restante corresponderá a parte práctica e valerá entre un 10 e un
20% o examen e un 10% traballo. Neste caso, será necesaria unha puntuación mínima de 5 de 10 en cada parte para
superar a asignatura.

Nos casos en que o estudante decidiu ir por avaliación continua e non superou a asignatura, pode presentarse aos exames
oficiais para recuperar a(s) parte(s) que suspendera.  Neste senso, gardarase a nota obtida durante o curso da parte que
tivera superada (teórica ou práctica), e so presentarase en xuño coa parte que ten supensa. Igualmente, manteranse as
partes aprobadas para o examen de xullo.

Para sucesivas convocatorias de cursos académicos posteriores non se gardarán as partes aprobadas.

Avaliación non continua: En todo caso, na convocatoria de xuño e xullo haberá un exame final da asignatura que constará
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de dúas partes. Un exame sobre a parte teórica que ponderará un 70-80% da nota e un exame práctico cunha valoración
dun 10-20%. Neste caso, tamén será necesaria entregar un traballo realizado de xeito individual que ponderará un 10%. É
preciso obter una puntuación mínima de 5 puntos (sobre 10) tanto en teoría como en práctica para poder facer a media.

 As datas oficiais de exámenes poderán consultarse na web da Facultade de Ciencias Económicas e Empresariais  de Vigo

 As diferencias no método de avaliación que utilizan os centros da Facultade de Ciencias Económicas e Empresariais de Vigo
e a Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo de Ourense obedecen á necesaria adaptación dos idénticos resultados de
aprendizaxe propostos e competencias á diferente corganización de clases docentes empregada por ambos os dous centros.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
Bibliografía Complementaria
Guisado Tato, M., Internacionalización de la empresa, Pirámide, 2002
Guisado Tato, M., Estrategias de multinacionalización y política de la empresa, Pirámide, 2003
Guerras Martín, LA e Navas Lopez, JE, La dirección estratégica de la empresa: teoría e aplicaciones, 4ª edición, 2007
Hernández García, A, Internacionalización y competitividad en la economía española: factores relevantes para la
empresa, Pirámide, 2010
Hill, CWL, Negocios internacionales: competencia en el mercado global, Mc Graw Hill, 2011
Verbeke, A, International business strategy: rethinking the foundations of global corporate sucess, Cambridge
University Press, 2013
Cavusgil, Knight, Riesenberger, International Business: The new realities, Pearson, 2014
Griffin, Pustay, International Business, 5th edition, Pearson International Edition, 2007
Daniels, Radebaugh, Sullivan, International Business,

Recomendacións

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administración/V03G020V01102
Empresa: Xestión de empresas/V03G020V01203
Dirección estratéxica/V03G020V01503
Teoría da organización/V03G020V01505
 
Outros comentarios
Esta guía docente anticipa as liñas de actuación que se deben levar a cabo có alumno na materia e concíbese de xeito
flexible. En consecuencia, pode requerir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dinámica da clase e do
grupo de destinatarios real, ou pola relevancia das situacións que puidesen surdir. Así mesmo, aportarase ao alumnado a
información e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo


