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Descricién Andlise e estudo das diferentes fases na execucién dun proxecto deportivo
xeral

Competencias

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

B3 Capacidade de Traballo en equipo

B6 Orientacién aos resultados

B7 Orientacién ao cliente

B8 Capacidade de comunicaciéon e motivacion

B9 Capacidade para a resolucion de problemas

B10 Capacidade para a toma de decisiéns

B1l Capacidade para traballar nun equipo de caracter interdisciplinar

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacién

C1 Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en todos os dmbitos de actuacién do Director de
Proxecto ou Project Manager.

C3 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Lecer e Deporte na especialidade de Lecer e deporte

C22 Habitos de excelencia e compromiso ético no exercicio profesional do Project Manager.

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D6 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

D8 Utilizar as ferramentas bdasicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para 0 exercicio
da sUa profesién e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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0 estudante sera capaz de comprender a estrutura de traballo de equipo como parte fundamental da B3
direccién integrada de proxectos, identificando e solucionando a problemaética que xera o traballo en B11l
equipo B13
Cl
C22
D6
0 estudante serda capaz de definir e comprender os procesos de execucién e identificar as caracteristicas A2
da execucién do proxecto. Cl

0 estudante serd capaz de identificar a responsabilidade e cualidades do director do proxecto, asi como A2
de desenvolver e utilizar os recursos do director durante a execucién do proxecto B6

0 estudante serd capaz de levar a cabo o grupo de procesos de execucién dun proxecto. A2

Desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de problemas, e para a A2
aprendizaxe auténoma. B8

Contidos
Tema
Tema |. Que é executar un proxecto Definiciéns de execucién dun proxecto
Tema Il. Caracteristicas da execucién do Caracteristicas comuns a proxectos de diferente natureza en lecer e
proxecto. deporte
Caracteristicas de proxectos de lecer e deporte de similar natureza
Tema lll. O grupo de procesos de execucion Procesos implicados
Relacién dos procesos de execucidn coas diferentes areas de
cofilecemento
Procesos implicados segundo PMBok, Prince2, ICB3.0 e ISO 21500
A execucién nos proxectos axiles
Tema IV. O director de proxecto. Perfil do director do proxecto
Funciéns do director de proxecto
Cualidades do director de proxecto
Recursos do director de proxecto

Tema V. O equipo de traballo. Confeccién do equipo de traballo
Problemas habituais do seleccionar o equipo de traballo
Tema VI. O traballo en equipo. Vantaxes do traballo en equipo

Proceso de desenvolvemento do traballo en equipo: interactuando
Problemas habituais do traballo en equipo

Tema VII. Caso practico: Execucién da organizacién dun evento deportivo. Candidatura,
organigrama, cronograma, diagrama, e minutaje.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Presentacién 8 7 15
Resolucién de problemas 4 8 12
Estudo de casos 4 8 12
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Debate 2 8 10
Leccién maxistral 6 4 10
Resolucién de problemas 0 10 10
Exame de preguntas obxectivas 1 5 6

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Presentacién Posta en comun e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
directrices do docente.

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de

problemas alumno.

Estudo de casos Ao longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Debate Debate sobre un tema definido polo docente no cal os alumnos deben defender diferentes
posturas.

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricién

Resolucién de problemas En el horario de tutorias se resolverdn dudas concretas sobre los ejercicios, casos y
explicaciones realizadas durante las clases.

Avaliacion
Descricidn Cualificaciéon Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas Exercicios do director 30 A2 B3 D8
Exercicios de traballo en equipo A4 B8
Exercicios de procesos de execucién B9
Exercicios do desefio do minutaxe dun proxecto. B11l
B13
Exame de preguntas Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos 70 B6 C1 D5
obxectivas 0s contidos impartidos na materia. B7 C3 D6
B10 C22

Outros comentarios sobre a Avaliacion

E necesario superar ambas as probas para obter unha cualificacién final positiva na materia. En caso de non ter superada a
materia na primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo da mesma
forma, con ambas as probas. As datas oficiais dos exames poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

AENOR, Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos., Asociacién
Espafiola de Normalizacién y Certificaci, 2013

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M., La guia definitiva de la gestion de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto, 1, Prentice Hall, 2007

Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)., 6, Project
Management Institute, 2017

Biafore, B. y Stover, T, Gestion de proyectos en el mundo real, 1, Anaya, 2012

Bibliografia Complementaria

HARVARD BUSINESS REVIEW, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, 1, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Tudor, D.J., Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern,
1, The Stationery Office, 2010

Recomendaciéns
Materias que continian o temario
Seguemento, Control e Peche do Proxecto/P02M163V01113

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102
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Contorna Econdmica e Procedemento. Inicio do Proxecto/P02M163V01109

Xestién da Calidade do Proxecto/P02M163V01106

Xestién da Integracién e do Alcance/P02M163V01103

Xestiéon dos Custos do Proxecto/P02M163V01105

Xestidn dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M163V01108

Xestién dos RR. HH. do Proxecto, as Comunicaciéns e Xestion dos Interesados/P02M163V01107
Xestién do Tempo do Proxecto/P02M163V01104

Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101
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