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Descricién Co Traballo Fin de Master (TFM) preténdese que cada estudante pofia en practica os cofiecementos
xeral adquiridos ao longo do master integrando os contidos aprendidos sobre as distintas dreas funcionais da

empresa e aplicando a metodoloxia de andlise e desefio estratéxico.

0 estudante desenvolverd un proxecto de creacién de empresa ou un plan estratéxico para unha empresa en
funcionamento percorrendo as etapas do proceso estratéxico: diagndstico externo, diagndstico interno,
desefio do plan director, elaboracién dos plans funcionais e conclusions sobre a viabilidade do proxecto.

Competencias

Cddigo

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclla reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

B4 Aplicar os conceptos e as teorias s organizaciéns empresariais para descubrir novas oportunidades de negocio e
lograr a xeracién de vantaxes competitivas duradeiras.

Cl Analizar a contorna no que se desenvolve a empresa, asi como o seu impacto nas decisiéns empresariais.

Cl4 Diagnosticar a situacién estratéxica dunha compaiiia, para desefiar, implantar e controlar plans de accién a longo
prazo.

C16 Elaborar un plan de negocio integral e defendelo ante profesionais da empresa.

D8 Xestion de Proxectos: Preparar, dirixir, avaliar e facer seguimento dun traballo complexo de maneira eficaz
desenvolvendo unha idea ata concretala nun servizo ou produto.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Integrar todos os coflecementos adquiridos no Master, afrontando un problema estratéxico global. A3
B4
C16
Aplicar as distintas fases do proceso de Direccidn Estratéxica: Diagndstico, Desefio, Planificacién e A3
Control. B4
C1l
Ci14
D8
Desenvolver un proxecto de negocio sustentable. A3
Cl6
D8
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Presentar e defender un proxecto de negocio ante un publico heteroxéneo. A3

Cl6

Contidos
Tema
SESION PRESENCIAL Presentacién da metodoloxia de traballo
TITORIAS INDIVIDUALIZADAS 1. Discusién das ideas propostas

2. Andlise da contorna xeral

3. Andlise da contorna especifica

4. Revisién da analise interna ou plan director 1

5. Revisién da andlise interna ou plan director 2

6. Revisién plans funcionais 1

7. Revisién plans funcionais 2

8. Conclusidns sobre a viabilidade do proxecto
Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Traballo tutelado 36 324 360
Presentacidns/exposiciéns 1 9 10
Actividades introdutorias 5 0 5
Traballos e proxectos 0 0 0

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Traballo tutelado 0 estudante de maneira individual elabora un documento sobre a teméatica da materia ou prepara
seminarios, investigaciéns, memorias, ensaios, resumos de lecturas, conferencias, etc. Xeralmente
tratase dunha actividade auténoma de/dos estudante/s que inclie a procura e recollida de
informacién, lectura e manexo de bibliografia, redaccién...

Presentacidns/exposicidnExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun tema sobre

s contidos da materia ou dos resultados dun traballo, exercicio, proxecto...

Actividades introdutorias Actividades encamifiadas a tomar contacto e reunir informacién sobre o alumnado, asi como a
presentar a materia.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Traballo tutelado O titor orientara e supervisara aos estudantes na tematica, metodoloxia, elaboracién, presentacién e
calquera outro aspecto académico relativo ao Traballo de Fin de Master.

Avaliacion

Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Presentacidns/exposicidonsExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo 30 A3 C16
de estudantes dun tema sobre contidos da materia ou dos
resultados dun traballo, exercicio, proxecto...

Traballos e proxectos 0 estudante presenta o resultado obtido na elaboracién dun 70 A3 B4 C1 D8
documento sobre a tematica da materia, na preparacion de Cl4
seminarios, investigaciéns, memorias, ensaios, resumos de C16

lecturas, conferencias, etc.

Outros comentarios sobre a Avaliacion
A asistencia as sesidns presenciais é obrigatoria.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

GARCIA ALVAREZ, 0., Consejos para la realizaciéon de un proyecto estratégico, ED/17, 2014
Bibliografia Complementaria

Recomendacions

Paxina 2 de 3



Materias que se recomenda ter cursado previamente

Direccién de Empresas/V55M164V01112

Contorna Econémico/V55M164V01101

Contorna Legal/V55M164V01102

Xestién Comercial e Marketing/V55M164V01106
Xestion da Informacion/V55M164V01104

Xestion de Operaciéns e Calidade/V55M164V01108
Xestion Econémico-Financeira/V55M164V01105
Xestién Internacional da Empresa/V55M164V01109
Xestion e Administracién de RR. HH./V55M164V01107
Habilidades Directivas/V55M164V01111
Ferramentas para a Xestién/V55M164V01103
Liderado/V55M164V01110

Outros comentarios

0 estudante debe revisar diariamente a conta de correo de IESIDE, dado que 0s avisos e comunicacions faranse a esa conta.
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