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Descrición
xeral

O obxectivo desta materia é proporcionar ao estudante os coñecementos necesarios para que poida definir,
implantar, financiar e controlar a estratexia dunha empresa, optimizando o seu potencial como directivo. É
dicir, este módulo busca potenciar nos estudantes o espírito empresarial, proporcionando os coñecementos,
as habilidades e as actitudes imprescindibles para desempeñar a tarefa de dirixir unha empresa desde unha
óptica global.

Competencias
Código 
A1 Posuír e comprender coñecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento

e/ou aplicación de ideas, adoito nun contexto de investigación.
B4 Aplicar os conceptos e as teorías ás organizacións empresariais para descubrir novas oportunidades de negocio e

lograr a xeración de vantaxes competitivas duradeiras.
C13 Relacionar as diferentes funcións empresariais e explicar o funcionamento da empresa no seu conxunto, así como as

interdependencias funcionais dos distintos departamentos.
C14 Diagnosticar a situación estratéxica dunha compañía, para deseñar, implantar e controlar plans de acción a longo

prazo.
D6 Pensamento Crítico: Cuestionar as cousas e interesarse polos fundamentos nos que se asintan as ideas, accións e

xuízos, tanto propios como alleos.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Comprender o funcionamento global da empresa. B4
C13
C14

Comprender o papel que xoga o persoal da empresa, moi particularmente o directivo. B4
C13
C14

http://www.ieside.edu
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Desenvolver unha visión estratéxica do negocio. A1
B4
C13
C14
D6

Coñecer os criterios, ferramentas e modelos básicos para o deseño dunha estratexia empresarial. A1
B4
C13
D6

Diagnosticar a situación estratéxica da empresa e modificar o deseño estratéxico. C14
D6

Desenvolver estratexias de creación de novos negocios. A1
B4
D6

Utilizar as metodoloxías financeiras considerando a súa integración na estratexia da compañía. C13
C14

Analizar os motivos que levan ás compañías a expor unha estratexia de crecemento mediante operacións
de fusións e adquisicións e operacións de cooperación.

A1
B4
C13

Aplicar prácticas innovadoras na xestión da empresa. A1
B4
D6

Profundar na influencia do clima laboral nos resultados empresariais. C13
C14
D6

Coñecer as ferramentas para un adecuado control da evolución da empresa. C13
C14

Analizar a achega de valor social das empresas, a responsabilidade social e a actuación ética de toda
empresa.

C13

Contidos
Tema  
ESTRATEXIA EMPRESARIAL A estratexia: que e para que

O impacto da contorna
O negocio
Implantando a estratexia
Planificación estratéxica

ORGANIZACIÓN E ADMINISTRACIÓN DE
EMPRESAS

Organización da empresa
Administración da empresa

DIRECCIÓN DE EQUIPOS DE ALTO RENDEMENTO Fundamentos básicos da xestión de equipos
A dirección óptima de equipos de alto rendemento

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA (RSC) Definición e xustificación teórica: da ética á xestión RSC
Orixes, evolución e situación actual
Goberno corporativo
As Memorias de sustentabilidade

DESENVOLVEMENTO DE NEGOCIO Competitividade da empresa
Estratexias de crecemento
Cooperación e Outosurcing

FUSIÓNS E ADQUISICIÓNS DE EMPRESAS Análise do mercado
Aspectos crave en fusións e adquisicións
Tipos de fusións
Valoración da empresa en operacións de fusión e adquisición

CONTROL DA ESTRATEXIA Deseño do Cadro de Mando de seguimento da estratexia
CMO: Cadro de mando operativo
CMD: Cadro de mando directivos
CME: cadro de mando estratéxico
CMI: cadro de mando integral

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Estudo de casos/análises de situacións 14 42 56
Resolución de problemas 10 16 26
Debate 10 0 10
Saídas de estudo/prácticas de campo 5 5 10
Resolución de problemas e /ou exercicios de forma
autónoma

0 65 65
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Lección maxistral 30 0 30
Probas de resposta curta 1 7 8
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 1 9 10
Probas prácticas, de execución de tarefas reais e/ou
simuladas.

1 9 10

Observación sistemática 0 0 0
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Estudo de casos/análises
de situacións

Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipótese, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución.

Resolución de
problemas

Actividade na que se formulan problema e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
desenvolver as solucións adecuadas ou correctas mediante a exercitación de rutinas, a aplicación
de fórmulas ou algoritmos, a aplicación de procedementos de transformación da información
dispoñible e a interpretación dos resultados. Adóitase utilizar como complemento da lección
maxistral.

Debate Charla aberta entre un grupo de estudantes. Pode centrarse nun tema dos contidos da materia, na
análise dun caso, no resultado dun proxecto, exercicio ou problema desenvolvido previamente
nunha sesión maxistral...

Saídas de
estudo/prácticas de
campo

Actividades de aplicación dos coñecementos a situacións concretas e de adquisición de habilidades
básicas e procedimentais relacionadas coa materia obxecto de estudo. Desenvólvense en espazos
non académicos exteriores.
Entre elas pódense citar prácticas de campo, visitas a eventos, centros de investigación, empresas,
institucións... de interese académico-profesional para o alumno.

Resolución de
problemas e /ou
exercicios de forma
autónoma

Actividade na que se formulan problemas e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
desenvolver a análise e resolución dos problemas e/ou exercicios de forma autónoma.

Lección maxistral Exposición por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teóricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Estudo de casos/análises
de situacións

O profesor atenderá ás necesidades e consultas do estudante relacionadas coa análise de
situacións vinculadas coa materia, proporcionándolle orientación, apoio e motivación no
proceso de aprendizaxe.

Resolución de problemas O estudante terá un seguimento continuo e unha atención personalizada, a través da
resolución de problemas e/ou exercicios e do control do traballo realizado.

Debate O profesor atenderá a calquera dúbida respecto dos temas expostos e obxecto de debate,
póndose a disposición dos alumnos para resolver calquera cuestión que se lle expoña.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Estudo de casos/análises
de situacións

Proba en que se expón unha situación ou problemática xa dada ou
que pode darse, partindo dos diferentes factores involucrados, a
análise dos antecedentes, condicións, da situación, etc.

40 A1 B4 C13
C14

D6

Probas de resposta curta Probas para avaliación das competencias adquiridas que inclúen
preguntas directas sobre un aspecto concreto. Os alumnos deben
responder de maneira directa e breve en base aos coñecementos
que teñen sobre a materia.

15 A1 C13

Probas de resposta longa,
de desenvolvemento

Probas para avaliación das competencias que inclúen preguntas
abertas sobre un tema. Os alumnos deben desenvolver, relacionar,
organizar e presentar os coñecementos que teñen sobre a materia
nunha resposta extensa.

15 A1 C13

Probas prácticas, de
execución de tarefas reais
e/ou simuladas.

Probas para a avaliación que inclúen actividades, problemas ou
exercicios prácticos a resolver. Os alumnos deben dar resposta á
actividade exposta, aplicando os coñecementos teóricos e
prácticos da materia.

20 A1 B4 C13
C14

D6
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Observación sistemática Técnicas destinadas a recompilar datos sobre a participación do
alumno, baseados nunha listaxe de condutas ou criterios
operativos que facilite a obtención de datos cuantificables.

10 B4 C13
C14

D6

Outros comentarios sobre a Avaliación
A asistencia ás sesións presenciais é obrigatoria.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
BROWN, T., Change by Design, HarperCollins Publishers, 2009
CHAM KIM, W. y MAUBORGNE, R., La estrategia del océano azul, Profit Editorial, S.L., 2015
DRUCKER, P.F., Drucker esencial, Edhasa, 2003
HEATH, C. y HEATH, D., Ideas que pegan, LID, 2016
KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P., Como utilizar el Cuadro de Mando Integral: Para implantar y gestionar su
estrategia, Gestión 2000, 2000
MASCAREÑAS, J., Fusiones y Adquisiciones de Empresas, 4ª ed., McGraw Hill, 2005
PORTER, M. y otros, Ventaja competitiva: creación y sostenimiento de un desempeño superior, Pirámide, 2010
TROUT, J.R. y PERALBA, R., La estrategia según Trout: captar mentes para conquistar mercados, McGraw-Hill, 2004
Bibliografía Complementaria
CERSE, Estrategia Española de Responsabilidad Social de las Empresas 2014-2020, 2014
GERBER, M.E., The most successfull small business in the world: the ten principles, John Wiley & Sons, 2010
KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P., Mapas estratégicos: Convirtiendo los activos intangibles en resultados tangibles,
Gestión 2000, 2006
KELLEY, T. y KELLEY, D., Creative Confidence, Crown Business, 2013
MARIÑO, T. y otros, El Mercado Alternativo Bursátil, Thomson-Aranzadi, 2012
OSTERWALDER, A. y PIGNEUR, Y., Generación de modelos de negocio, Deusto S.A. Ediciones, 2011
PETERS, T., Re-imagina!, Pearson Educación, 2005
ROJO, A., Valoración de empresas y gestión basada en valor, S.A. Ediciones Paraninfo, 2007
STEIN, G., El arte de gobernar según Peter Drucker, 3ª ed., Gestión 2000, 2008
UNIÓN EUROPEA, Directiva de divulgación de información no financiera y diversidad, Diario Oficial de la Unión
Europea, 2014/95/EU
URY, W., El poder de un no positivo, Granica, 2007

Recomendacións

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Contorna Económico/V55M164V01101
Contorna Legal/V55M164V01102
Xestión Comercial e Marketing/V55M164V01106
Xestión de Operacións e Calidade/V55M164V01108
Xestión e Administración de RR. HH./V55M164V01107
Liderado/V55M164V01110
 
Outros comentarios
O estudante debe revisar diariamente a conta de correo de IESIDE, dado que os avisos e comunicacións faranse a esa conta.


