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Descricién O obxectivo que se persegue con esta materia é orientar ao alumno na adquisicién do cofiecemento e as
xeral destrezas que lle capaciten para o manexo e aplicacién de metodoloxias, técnicas e ferramentas orientadas &

elaboracién, organizacion e xestién de proxectos e outros documentos técnicos propios da titulacién, co
propésito de que se exercite cun enfoque que se asemelle & realidade da sua futura actividade profesional.

Para logralo empregarase un enfoque amplo dos temas da materia, buscando a integracién dos
coflecementos adquiridos ao longo da carreira e a sla aplicacién mediante unha metodoloxia, organizacion e
xestién de distintas modalidades de traballos técnicos, como verdadeira esencia da profesién de enxefieiro,
no marco das sUas atribuciéns e campos de actividade.

Asi mesmo, promoverase o desenvolvemento das competencias da materia por medio dunha metodoloxia de
aprendizaxe baseada en proxectos para que os contidos expostos en clases tedricas se implementen no
desenvolvemento das actividades practicas, orientadas 4 realidade técnica da profesién, asimilando o
emprego axil e preciso da distinta normativa de aplicacién e das boas practicas profesionais establecidas,
apoiandose en metodoloxias para documentar, elaborar, xestionar e presentar a documentacién técnica que
corresponda.

Competencias

Cddigo

Bl Capacitacion cientifico-técnica para o exercicio da profesién de Enxefieiro Técnico de Minas e cofiecemento das
funciéns consultivas, andlise, desefio, calculo, proxecto, construcién, mantemento, conservacion e explotacion.

B2 Comprender os multiples condicionamentos de caracter técnico e legal que xorden no desenvolvemento, no ambito
da enxefaria de minas, que tefian por obxecto, de acordo cos cofiecementos adquiridos segundo o previsto no
paragrafo 5 da orde CIN7306 / 2009, a prospeccién e investigacién xeoldxica-mineira, as explotaciéns de todo tipo de
recursos xeoldxicos, incluindo as augas subterrdneas, as obras subterrdneas, os almacenamentos subterraneos, as
plantas de tratamento e beneficio, as plantas de enerxia, as plantas minerallrxicas e siderdrxicas, as plantas de
materiais para a construcion, as plantas de carboquimica, petroguimica e gas, as plantas de tratamentos de residuos
e efluentes e fabricas de explosivos e capacidade para empregar métodos contrastados e tecnoloxias acreditadas, co
obxectivo de acadar unha maior eficacia dentro do respecto polo Medio Ambiente e a proteccién da seguridade e
salide dos traballadores e usuarios das mesmas.

B3 Capacidade para desefar, redactar e planificar proxectos parciais ou especificos das unidades definidas no paragrafo
anterior, tales como instalaciéns mecanicas e eléctricas e o seu mantemento, redes de transmisién de enerxia,
instalaciéns transporte e almacenamento para materiais sélidos, liquidos ou gasosos, entullarias, balsas ou encoros,
sostemento e cimentacién, demolicién, restauracién, voaduras e loxistica de explosivos.

B4 Capacidade para desefar, planificar, operar, inspeccionar, asinar e dirixir proxectos, plantas ou instalaciéns, no seu
ambito.

B5 Capacidade de realizacién de estudos de ordenacion do territorio e dos aspectos medioambientais relacionados cos
proxectos, plantas e instalaciéns, no seu ambito.

B6 Capacidade para o mantemento, conservacion e explotacion dos proxectos, plantas e instalacidéns, no seu ambito.
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B7 Coflecemento para realizar, no dmbito da enxefiaria de minas, de acordo cos cofiecementos adquiridos segundo o
disposto no apartado 5 da orde CIN /306/2009, mediciéns, replanteos, planos e mapas, calculos, valoraciéns, andlise
riscos, peritaxes, estudos e informes, plans de traballo, estudos de impacto ambiental e social, plans de restauracion,
sistema control de calidade, sistema de prevencidn, analise e avaliacién das propiedades dos materiais metdlicos,
cerdmicos, refractarios, sintéticos e outros materiais, caracterizacién de solos e macizos rochosos e outros traballos

semellantes.

B8 Coflecemento, comprensién e capacidade de aplicar a lexislacién necesaria no exercicio da profesién de Enxefieiro

Técnico de Minas.

C21 Coflecemento da metodoloxia, xestién e organizacién de proxectos.

D2 Capacidade de desenvolver un proxecto completo en calquera campo desta enxefiaria, combinando de forma
adecuada os cofiecementos adquiridos, accedendo as fontes de informacién necesarias, realizando as consultas

precisas e integrandose en equipos de traballo interdisciplinar.

D3 Propofier e desenvolver soluciéns practicas, utilizando os cofiecementos tedricos, a fendmenos e situaciéns-problema

da realidade cotia propios da enxefiaria, desenvolvendo as estratexias adecuadas.

D4 Favorecer o traballo cooperativo, as capacidades de comunicacién, organizacién, planificacién e aceptacién de
responsabilidades nun ambiente de traballo multilinglie e multidisciplinar, que favoreza a educacién para a igualdade,

para a paz e para o respecto dos dereitos fundamentais.

D5 Cofiecer as fontes necesarias para dispofier dunha actualizacién permanente e continua de toda a informacién
precisa para desenvolver o seu labor, accedendo a todas as ferramentas, actuais e futuras, de busca de informacién e

adaptandose aos cambios tecnoldxicos e sociais.

D6 Coflecer e manexar a lexislacién aplicable ao sector, cofiecer o medio social e empresarial e saber relacionarse coa
administracién competente integrando este cofiecemento na elaboracidn de proxectos de enxefiaria e no

desenvolvemento de calquera dos aspectos do seu labor profesional.

D7 Capacidade para organizar, interpretar, asimilar, elaborar e xestionar toda a informacién necesaria para desenvolver

o0 seu labor, manexando as ferramentas informaticas, matematicas, fisicas, etc. necesarias para iso.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion

e Aprendizaxe

Comprender os aspectos basicos da realizacién de Proxectos por parte do Enxefieiro, as stas Bl D2
competencias profesionais, deberes e responsabilidades. B2 D4
B7 D5
B8 D6
Cofecer a base tecnoldxica sobre a que se apoian as soluciéns técnicas a aplicar en cada Proxecto.B4 D3
B5 D5
B6 D6
Coiiecer a lexislacién aplicable na redaccién e tramitaciéon de Proxectos, asi como os diversos B2 C21 D2
procedementos administrativos de autorizacion. B8 D5
D6
D7
Coiiecer o protocolo particular de realizaciéon dun Proxecto Mineiro, un Proxecto Industrial, un B3 C21 D2
Proxecto Enerxético, e un Proxecto de Infraestruturas, B4 D4
nos ambitos competenciais da titulacién. B5
B6
Cofecer as novas técnicas informdticas para a redaccién e execucidn de Proxectos. B3 Cc21 D2
B4 D3
B5 D5
D6
D7
Adquirir conciencia sobre os condicionantes ambientais e de seguridade e salide na redaccibone Bl D2
execucién de Proxectos. B2 D5
B3 D6
B5 D7
B7
Adquirir un sélido cofiecemento de como realizar orzamentos correctos e reais, e a sla Cc21 D2
importancia como ferramenta de xestién do Proxecto. D3
Contidos
Tema
1. Introducién e presentacién da materia. 1.1. Presentacion.
1.2. Guia docente da materia.
2. Proxecto 2.1 Definicién. Tipos de Proxectos
2.2 Contido

2.3 Normativas
2.4 Portafolio, programa, proxecto, operacion
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3. Xestidn de Proxectos

3.1 Definicién
3.2 Metodoloxias axiles
3.3 Metodoloxias predictivas

4. Xestion de Proxectos. PMBOK

4.1 Definicién

4.2 Ciclo de vida do proxecto

4-3 Areas de Cofiecemento

4.4 Procesos

4.5 Matriz de procesos do PMBOK

5. Xestién de Proxectos. Fase Inicio do Proxecto

5.1 Lenzo do Modelo de Negocio (BMCanvas)
5.2 Lenzo do Modelo de Proxecto (PMCanvas)
5.3 Seleccién de Proxectos

5.4 Acta Constitucién do Proxecto

6. Xestion de Proxectos. Fase Planificacién do
proxecto. Xestion de Alcance, tempo e custo

6.1 Creacién da EDT: estrutura de desagregacién do traballo
6.2 Hitos

6.3 Entregables

6.4 Planificacién. Método do camifio critico

6.5 Asignacién de recursos

6.6 Custos

6.7 Lifa base do proxecto

7. Xestién de Proxectos. Fase de Seguimento e
control do proxecto

7.1 Seguimento do Proxecto. Gant de seguimento
7.2 Data de estado

7.3 Reprogramacién

7.4 Método do Valor gafiado

8. Xestién do proxecto. Fase Fin do Proxecto

8.1 Entregable
8.2 Leccidns aprendidas

9. Xestion de RRHH do Proxecto

9.1 Planificacién de RRHH

9.2 Execucién de RRHH

9.2.1 Adquisicién do equipo

9.2.2 Desenvolvemento do equipo
9.2.3 Direccién do equipo

10. Xestion da Calidade do Proxecto

10.1 Planificacién da calidade
10.2 Aseguramento da calidade
10.3 Control de Calidade

11. Xestion de Riscos do Proxecto

11.1 Planificacién

11.1.1 Planificacién Riscos

11.1.2 Identificacién de riscos
11.1.3 Anélise cualitativa de riscos
11.1.4 Anélise cuantitativa de riscos
11.1.5 Plan de resposta

11.2 Seguimento e control

11.2.1 Control de riscos

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula

Leccién maxistral 28 56 84
Traballos de aula 14 28 42
Practicas en aulas informaticas 6 12 18
Titoria en grupo 2 0 2
Traballos e proxectos 0.5 1.5 2
Probas de resposta curta 2 0 2

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccién maxistral

Exposicidn por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Traballos de aula
profesor.

0 desenvolvemento destes traballos pode estar vinculado con actividades auténomas do estudante

ou en grupo.

Na realizacion destes traballos requirirase participacién activa e colaboracién entre os estudantes.

0 estudante desenvolve exercicios ou proxectos na aula baixa as directrices e supervisién do

Practicas en aulas
informaticas

Realizacién de practicas con software de planificacion de proxectos

Titorfa en grupo

Realizacién de titorias de seguimento en grupo do avance do proxecto

Horas totais
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Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Titoria en grupo Titoria personalizada cos alumnos
Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe

Traballos e O alumno, en grupo, realizard un proxecto segundo os contidos da materia. Para

proxectos iso pedirdselles unha serie de entregables durante o curso e realizaradn unha
presentacion oral do Proxecto ao final da materia. O nimero de alumnos que
constitlen o grupo fixdsese ao comezo do curso co profesor.
Resultados aprendizaxe:
Cofiecer a base tecnoldxica sobre a que se apoian as solucidns técnicas a aplicar
en cada Proxecto. Cofiecer a lexislacién aplicable na redaccién e tramitacién de
Proxectos, asi como os diversos procedementos administrativos de autorizacién.
Cofiecer o protocolo particular de realizacién dun Proxecto Mineiro, un Proxecto
Industrial, un Proxecto Enerxético, e un Proxecto de Infraestruturas, nos ambitos
competenciais da titulacién. Cofiecer as novas técnicas informaticas para a
redaccién e execucién de Proxectos.
Adquirir conciencia sobre os condicionantes medioambientais e de seguridade e
salide na redaccion e execuciéon de Proxectos. Adquirir un sélido cofiecemento de
como realizar orzamentos correctos e reais, e a stia importancia como ferramenta
de xestién do Proxecto. Comprender os aspectos basicos da realizacién de
Proxectos por parte do Enxefieiro, as sias competencias profesionais, deberes e
responsabilidades.

50 Cc21 D2
D3
D4
D5
D6
D7

Probas de Exame da parte tedrica da materia.

resposta Resultados de aprendizaxe: Comprender os aspectos basicos da realizacion de

curta Proxectos por parte do Enxefieiro, as sias competencias profesionais, deberes e
responsabilidades. Cofiecer a lexislacién aplicable na redaccién e tramitacién de
Proxectos, asi como os diversos procedementos administrativos de autorizacién.
Cofiecer o protocolo particular de realizaciéon dun Proxecto Mineiro, un Proxecto
Industrial, un Proxecto Enerxético, e un Proxecto de Infraestruturas, nos ambitos
competenciais da titulacion.

50 Cc21 D2
D4
D5
D6

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién do traballo do estudante, individual e/ou en grupo, de forma presencial e non presencial realizarase mediante a

valoracion do profesor ponderando as diferentes actividades realizadas.

Para cursar a materia os alumnos poden optar pola modalidade de Avaliacién Continua ou a de Avaliacién non Continua. En
ambos 0s casos, para obter a cualificacién empregarase un sistema de valoracion numérica con valores de 0,0 a 10,0 puntos
segundo a lexislacién vixente (R.D. 1125/2003 de 5 de setembro, BOE. n? 224 del8 de setembro). A materia considerarase

superada cando a cualificacién do alumno supere 5,0.

Para a Primeira Convocatoria ou Edicién (ordinaria 12 periodo)

a) Modalidade de Avaliaciéon Continua:

A nota final da materia combinara as cualificaciéns do proxecto realizado en grupo e a sUa exposicién oral (50%), asi como a

proba escrita (50%).

Valoraranse o comportamento e a implicacién do alumno nas clases e na realizacién das diversas actividades programadas,

0 cumprimento dos prazos de entrega e/ou exposicién e defensa dos traballos propostos, etc.

No caso de que un alumno non alcance o minimo de 5 puntos sobre 10 esixido nalgln dos apartados,

exame final na data fixada pola Direccién do centro.
Para poder acceder & avaliacién continua, o alumno ten que poder asistir ao 75% do total das clases.

b) Modalidade de Avaliacién non Continua:

terad que realizar un

Establécese un prazo de dlas semanas desde o inicio do curso para que o alumnado xustifique documentalmente a sta

imposibilidade para seguir o proceso de avaliacién continua.

0 alumno que renuncie & avaliacién continua deberd realizar un exame final que abarcaré a totalidade dos contidos da
materia, tanto tedricos como practicos, e que poderd incluir probas tipo test, preguntas de razoamento, resolucién de
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problemas e desenvolvemento de supostos practicos. A cualificacién do exame serd o 100% da nota final.
Esixese alcanzar unha cualificacién minima de 5,0 puntos sobre 10,0 posibles para poder superar a materia.

Para a Segunda Convocatoria ou Edicidn (extraordinaria de Xullo)

Os alumnos que non superen a materia na Primeira Convocatoria terdn unha segunda convocatoria segundo o calendario
fixado polo centro.

Os alumnos que non superasen a materia na Primeira Convocatoria poderanse presentar @ Segunda Convocatoria, onde se
realizardn un exame que abarcard a totalidade dos contidos da materia, tanto tedricos como practicos, e que poderan incluir
probas tipo test, preguntas de razoamento, resolucién de problemas e desenvolvemento de casos practicos. Exixese
alcanzar unha cualificacién minima de 5,0 puntos sobre 10,0 posibles para poder superar a materia.

Calendario de exames:

Exame convocatoria ordinaria: 13 de abril 2018.

Exame convocatoria extraordinaria: 5 de Xullo 2018

Exame convocatoria Fin de carreira: 22 de setembro 2017

Esta informacién pddese verificar/consultar de forma actualizada na péxina web do centro:

http://minasyenergia.uvigo.es/gl/docencia/exames

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Project Management Institute, GUIA DE LOS FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS, 52, PMI, 2013
Project Management Institute, A guide to the project management body of knowledge : (PMBOK guide), 52, PMI,
2013

Buchtik, Liliana, Secrets to mastering the WBS in real-world project, 22, PM|, 2013

Buchtik, Liliana, Secretos para dominar la gestion de riesgos en proyectos, 11, Buchtik Global, 2013

Bibliografia Complementaria

Toro Lopez, Francisco, Gestion de Proyectos con enfoque PMI al usar Project y excel, 12, ECOE, 2011

ENI, Microsoft Project 2016, 12, ENI, 2016

Chatfield, Carls, Microsoft Project 2016 step by step, 12, MicroPress, 2016

Mulcahy, Rita, Preparacién para el examen PMP, 82, RMC Public, 2013

Mulcahy, Rita, PMP exam prepare, 82, RMC Public, 2013

Klastorin, Ted, Gestion de proyectos : con casos practicos, ejercicios resueltos Microsoft Project, Risk y hojas de
cdlculo, 19, PROFIT, DL, 2010

Goicoechea Castafio, Itziar, PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES, 1, Andavira, 2009
Diaz Martin, Angel, EL ARTE DE DIRIGIR PROYECTOS, 32, RA-MA, 2010

Recomendacions

Outros comentarios
Toda a documentacién estara dispofiible e a comunicacidn realizarase a través da plataforma faitic
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