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Web

Descricién A materia presenta a importancia da direccién estratéxica para conseguir a competitividade da empresa.
xeral Aborda ferramentas de direccién estratéxica e de xestién do cofilecemento.

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

B2 Capacidade para desefar e pdr en practica os plans globais da empresa, tanto estratéxicos como operativos.

B9 Capacidade de aprendizaxe.

Cl Habilidade para o desefio e execucién de plans de empresa e a posta en marcha de novas iniciativas empresariais.

C2 Capacidade para identificar, valorar e xestionar as capacidades e o cofiecemento organizacional.

C9 Cofiecemento dos instrumentos que permiten vixiar a contorna empresarial e tecnoldxica.

D3  Capacidade critica e autocritica.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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Expresar o significado da importancia que ten a Direccién Estratéxica como forma para manter e mellorar Al

a competitividade na empresa A5
B9
C9
Realizar diagnésticos. identificar situaciéns que demandan unha resposta estratéxica Al
A2
A3
B2
Cl
C9
D3
Identificar a necesidade de desenvolver un proceso estratéxico integrado A3
A4
B2
Explicar os distintos elementos que compofien a estratexia A3
B9
Diferenciar entre informacién relevante e superficial, entre factores criticos e marxinais, & hora de A2
afrontar un problema estratéxico A3
Ad
B2
Empregar as ferramentas estratéxicas disponibles para o desenvolvemento do diagndstico interno e A3
externo, sabendo cando se poden empregar e cales os as suas limitacions D3
Identificar e formular as distintas opcidns estratéxicas que estan ao alcance da empresa actualmente, e 0 A2
proceso para a sUa valoracién e seleccion. B2
Propor estratexias de éxito, tanto baseadas na exposicién de oportunidades de mercado percibidas, como A3
nas competencias distintivas da empresa C2
Contidos
Tema
Modulo | Fases do proceso de direccién estratéxica: Formulacién da estratexia.

Valoracién de alternativas estratéxicas. Implantacién da estratexia.
Ferramentas utilizadas no proceso de direccidn estratéxica

Modulo Il Xestion do cofiecemento : A xestién do cofiecemento: Introducion.
Concepto e aplicacidéns na empresa. O capital intelectual. Principios da
xestion do coflecemento. Estratexia de implantacién. Modelos de xestién
do cofiecemento

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/analises de situacions 5 15 20
Traballos de aula 5 15 20
Traballos tutelados 0 28 28
Sesion maxistral 5 0 5
QOutras 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Estudo de casos/andlisesPresentacién de casos practicos relacionados cos temas
de situaciéns

Traballos de aula Na aula principiarase a realizacién de traballos relacionados cos temas, para a sta continuidade
posteriormente como traballo tutelado pola coordinadora da materia

Traballos tutelados Traballos practicos sobre os contidos da materia tutelados pola coordinadora da materia

Sesion maxistral Docentes expertos nos temas explicaran conceptos basicos

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Traballos tutelados Atencién na aula e virtualmente co apoio do correo electrénico e skype
Avaliacion
Descricién CualificaciénResultados de Formacién e

Aprendizaxe
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Traballos Traballos encomendados polos profesores da materia. Valorarase a 80 A2 B2 Cl D3

tutelados entrega e calidade dos traballos de cada un dos médulos A3 B9 C2
A4 C9

QOutras Proba de seguimento. Necesario obter unha puntuacién minima de 5 20 Al B2 Cl
sobre 10 nesta proba. A5 B9 C2

C9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 conxunto de criterios de avaliacién arriba exposto constitle o sistema de avaliacion continua para a convocatoria de
xufio. Neste caso é obrigatoria a realizacidén con resultados satisfactorios de todos os traballos e a superacion da proba de
seguemento.

Para os estudantes que non sigan ou non superen a avaliacién continua realizarase un exame. Neste caso, a cualificacién
obtida no exame constituird o0 100% da nota.

Segunda convocatoria (xullo): Realizarase un exame no mes de xullo para aqueles estudantes que non superasen a materia
polo sistema de avaliacién continua. Neste caso, a cualificacién obtida no exame constituird o 100% da nota.

"As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Comisién Académica do Master para o curso 2016-20176. Non obstante, o calendario pode
sermodificado ao longo do curso por algin imprevisto. Consultade a paxina web do Master por se hai cambios no mesmo. No
caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames, prevaleceran as sinaladas na mencionada paxina web
(http://mastercidie.webs.uvigo.es/index.php/gl/docencia-menu-gl/horarios-e-guia-novo-alumnado)."

Observacion:
Calquera evidencia de traballos plaxiados ou copiados supora unha cualificacién de suspenso nas duas convocatorias.
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