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Web

Descricién Esta materia ten por obxectivos principais:

xeral 1) Coflecer conceptos bésicos de direccidén estratéxica e de direccién de producién e loxistica empresarial.

2) Desenvolver a capacidade de planificar, organizar e mellorar a estratexia e o sistema loxistico-produtivo
nunha organizacién, industrial ou de servizos.

Competencias

Cddigo

A3 CB8. Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar 8 complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclla reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 CB9. Que os estudantes saiban comunicar as slas conclusiéns, e os cofilecementos e razéns ultimas que as
sustentan, a publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigliidades.

C6  CET6. Poder ejercer funciones de direccién general, direccién técnica y direccién de proyectos |+D+i en plantas,
empresas y centros tecnoldgicos.

C20 CGS1. Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

C21 CGS2. Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacién aplicadas a distintas estructuras organizativas.

C24 CGS5. Conocimientos de sistemas de informacion a la direccidn, organizacién industrial, sistemas productivos y
logistica y sistemas de gestién de calidad.

D10 ABET-j. Un cofiecemento de cuestions contemporaneas.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Cofiecer conceptos basicos de direccidn estratéxica A3
Ad
o)
C20
C21
C24
D10
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Coifiecer conceptos basicos de direccién de producion e loxistica empresarial A3

Desenvolver a capacidade de planificar, organizar e mellorar a estratexia e o sistema loxistico-produtivo A3
nunha organizacién, industrial ou de servizos A4

Contidos

Tema

1. A contorna empresarial 1.1. A contorna da empresa. Aspectos *macroeconémicos, politico-legais,
tecnoldxicos e sociais

2. Introducién & direccién estratéxica 1.1. Concepto de estratexia
1.2. A Direccién Estratéxica
1.3. O pensamento estratéxico: visién, misidn, obxectivo, accién
1.4. Niveis de estratexia: corporativa, competitiva e funcional
1.5. O proceso de direccién estratéxica

3. A andlise estratéxica 3.1. Introducién: a andlise *DAFO
3.2. Andlise externa. Andlise da contorna xeral. Analise *PEST
3.3. Anélise externa. Andlise da contorna especifica. O modelo das 5
forzas competitivas de *Porter
3.4. Andlise interna. Vantaxe competitiva. Teoria dos recursos e
capacidades. Andlise funcional e cadea de valor
3.5. Andlise do mercado

4. A formulacién estratéxica 4.1. Introducién & formulacién estratéxica
4.2. A posicidon competitiva da empresa. Tipos de vantaxe competitiva:
liderado en custos, diferenciacion, especializacién
4.3. Desefio da estratexia. A orientacién estratéxica. Os mapas
estratéxicos. Desefio da visidén e da estratexia
4.4, Planificacién estratéxica. Obxectivos estratéxicos
4.5. Os plans e os orzamentos

5. A implantacién e o control estratéxicos 5.1. Aimplantacién da estratexia
5.2. O control estratéxico
6. O control de custos 6.1. Obxectivos do control de custos

6.2. Concepto de custo. Clasificacién de custos
6.3. Métodos de cdlculo de custos. *Full *costing. *Direct *costing.
Vantaxes e inconvenientes
6.4. Sistemas de custos
6.5. Modelo de xestion de custos

7. Sistemas de xestién. Excelencia empresarial e 7.1. Os sistemas de xestién como resposta

mellora continua 7.2. A excelencia empresarial. Concepto e evolucién. Do Control da
Calidade 4 Responsabilidade Social Empresarial (*RSE)
7.3. 0 enfoque de mellora continua. O ciclo *PDCA
7.4. 0 Modelo *EFQM de Excelencia

8. Introducién aos sistemas loxisticos 8.1. Concepto de loxistica e cadea de subministracién. Evolucién
8.2. Obxectivos do sistema loxistico
8.3. A organizacién da funcién loxistica
8.4. Decisiéns no sistema loxistico. *Subsistemas: compras, producién e
distribucién fisica

9. Desefio do sistema loxistico 9.1. A necesidade de buscar alternativas no sistema loxistico
9.2. Desefio de produtos e servizos e a sua relacién coa loxistica
9.3. Comprar ou Fabricar. Localizacién e deslocalizacién de instalaciéns
produtivas e loxisticas
9.4. Desefio de procesos produtivos e loxisticos
9.5. A xestién das compras e os aprovisionamentos
9.6. A xestién da distribucidn fisica (stock, almacéns e transporte)
9.7. O sistema de informacién loxistico. Indicadores loxisticos

10. O futuro dos sistemas loxisticos 10.1. Tendencias no sistema loxistico
10.2. A cadea de subministracién sustentable
10.3. Conclusiéns
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Practicas 1. Contorna *macroeconémico
2. Andlise estratéxica (*I)
3. Andlise estratéxica (*II)
4, Custos (*)
5. Custos (*I1)
6. Desefio da cadea de subministracién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 32 66 98
Estudo de casos/analises de situacidons 18 18 36
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 4 0 4
Estudo de casos/analise de situacions 4 4 8
Probas de tipo test 4 0 4

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Sesion maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Estudo de casos/andlisesAndlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

de situaciéns hipdtese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases
tedricas e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Estudo de casos/analises de Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo,
situaciéns xerar hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e
adestrarse en procedementos alternativos de solucién.

Avaliacion

Descricidn Cualificacion  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Probas de resposta longa, de Preguntas sobre o contido da materia segundo o programa 30 A3  C6 D10
desenvolvemento A4 C20
C21
C24
Estudo de casos/andlise de Caso sobre unha situacién de problematica nunha empresa 50 A3 C6 D10
situaciéns A4 C20
C21
C24
Probas de tipo test Probas para avaliacién das competencias adquiridas que 20 C20 D10
inclien preguntas pechadas con diferentes alternativas de Cc21
resposta (verdadeiro/falso, eleccién multiple, emparellamento C24
de elementos...). Os alumnos seleccionan unha resposta entre
un nimero limitado de posibilidades.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Avaliacién continuaPara superar a materia por avaliacién continua, o alumno/a deberd
superar as practicas e o exame final.Para superar as practicas, o alumno/a debera asistir, e
presentar as memorias correspondentes, a aquelas practicas que sexan

consideradas obrigatorias polo profesorado ao longo do curso. As memorias
presentadas deberan reunir a calidade suficiente a xuizo do profesor para

poder superar as practicas. En caso de falta de asistencia as practicas

obrigatorias, o alumno/a deberd presentar igualmente as memorias

correspondentes, e ademais elaborar e aprobar un traballo compensatorio
relacionado con cada practica & que non asistise, indicado polo

profesor correspondente.Ademais, 0 alumno/a debera superar o exame final da
materia, cunha parte tedrica (30% da nota) e outra practica (casos,
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70% da nota).Previamente ao exame final farase unha proba de seguimento,

cara & metade do curso, que serd *liberatoria, da materia incluida nela,

para o exame final. Esta proba terd&*nbsp;unha parte tedrica (30% da

nota) e outra practica (caso, 70% da nota)Convocatorias oficiaisO alumno/a terd que presentarse a un exame final, cunha
parte tedrica (30% da nota) e outra practica (casos, 70% da nota).O

alumno/a que&*nbsp;tefia superadas as practicas, e que superase a proba

de seguimento intermedia, fard unha proba reducida correspondente &

materia restante, cunha parte tedrica (30% da nota) e outra practica (caso,

70% da nota).O alumno/a que tefia superadas as practicas e non superase

a proba de seguimento intermedia, fara unha proba reducida correspondente a toda

a materia da materia, cunha parte tedrica (30% da nota) e outra

practica (casos, 70% da nota).&*nbsp;0 alumno/a que non supere as practicas fard unha proba ampliada con valor do 100%
da nota (30% para

a parte tedrica e 70% para a parte practica), con independencia de que superase

ou non a proba de seguimento intermedia no seu momento.AclaraciénsA cualificacidon final calcularase a partir das notas das
distintas probas, tendo en conta a *ponderacion destas:-&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;
Parte tedrica: 30%:&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;&*nbsp;

Parte practica (casos): 70%De calquera modo, para superar a materia é condicién necesaria

superar todas as partes sen que ningunha das notas sexa inferior a 4 (nota

minima para compensar) e ter unha media de aprobado (nota igual ou superior a 5).

Nos casos en que a nota media sexa igual ou superior a 5 pero nalgunha

das partes non se alcance o valor minimo de 4, a cualificacién final serd de suspenso.A modo

de exemplo, un alumno/a que obtefia as seguintes

cualificacidns: 8 e 3, estaria suspenso, ainda cando a nota media déa un valor

superior a 5, posto que ten unha nota inferior a 4 nunha das partes. Nestes

casos, a nota que se reflectird na acta serd &*quot;suspenso (4,0)&*quot;.Non

se permitird a utilizaciéon de ningln dispositivo electrénico durante as probas

de avaliacidn salvo autorizacién expresa. O feito de introducir un dispositivo

electrénico non autorizado na aula de exame serd considerado motivo de non

superacién da materia no presente curso académico e a cualificacién

global sera de [Jsuspenso (0,0).Compromiso éticoEspérase que o alumno/a presente

un comportamento ético adecuado. No caso de detectar un comportamento

non ético (copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, e

outros) considerarase que o alumno/a non reline os requisitos necesarios para

superar a materia. Neste caso a cualificacién global no presente curso académico

sera de [Jsuspenso (0,0)[.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions

Outros comentarios
Para matricularse nesta materia é necesario superar ou ben estar matriculado de todas as materias dos cursos inferiores ao
curso no que estd emprazada esta materia (Comisién Permanente da *Ell, 12 de xufio de 2015).
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