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Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

Bl Recuperar e analizar informacién pertinente e oportuna proveniente de fontes diversas en condicidéns éptimas de
custo e tempo

B2 Interpretar e dominar destrezas asociados con ese campo.

B3 Demostrar un entendemento sistematico do campo de estudo derivado do entendemento e integracién de distintos
enfoques tedricos

B4 Demostrar a habilidade de concibir, desefiar, implementar e adaptar un proceso substancial coa suficiente integridad
intelectual

B5 Aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en contornas novas ou pouco
cofecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla area de estudo

B6 Integrar coflecementos e enfrontarse &4 complejidad de formular xuizos a partir dunha informacién que, sendo
incompleta ou limitada, inclia reflexidns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas & aplicacién dos seus
cofiecementos e xuizos

B7  Demostrar a capacidade de andlise critica, reflexion, avaliacion e sintese de ideas novas e complexas

B8 Organizar, planificar e desenvolver estratexias para levar a cabo un traballo

B9 Comunicar as stas conclusidns -e os cofiecementos e razéns Gltimas que as sustentan- a publicos especializados e
non especializados dun modo claro e sen ambigiedades

B10 Traballar en equipo.
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B11 Aplicar os cofiecementos & resolucion de problemas concretos.

B12 Adaptarse a novas situacions

B13 Estudar dun modo auto-dirixido ou auténomo

C1 Interpretar a nova realidade social e a sUa aplicacién as tarefas da direccién e organizacién de empresas, & analise
prospectivo da competitividad e ao impulso do desenvolvemento organizativ

C2 Identificar cales son os stakeholders e entender a stGa importancia

C3 Comprender as implicaciones do comportamento ético na estratexia empresarial e nos procesos de toma de
decisiéns, e a sla relaciéon coa motivacién, liderado e cultura empresarial

C4 Cofecer os sistemas de xestidén, normas, verificacién e posibles certificaciones da RSC

C5 Desefar e implementar estratexias competitivas coherentes co tamafio empresarial e a contorna, basedndose en
vantaxes competitivas resultantes da RSC

C6 Elaborar memorias de sostenibilidade

C7 Cofecer o concepto, evolucién e importancia do Marketing Responsable na estratexia empresarial

C8 Valorar a pertinencia da movilizacién de recursos e as posibilidades intermedias entre xerarquia e mercado
(internalizacion vs. externalizacion).

Cc9 Integrar e implementar os diferentes sistemas de xestién normalizados de | D |, calidade e medioambiente no proceso
de planificacién estratéxica da empresa tendo en consideracién a sUa responsabilidade social corporativa.

C10 Cofecer e manexar a terminologia e os procedementos metodoldgicos propios da xestién de recursos humanos
aplicando criterios de responsabilidade social corporativa

Cl1 Cofecer a evolucién do concepto de calidade e das formas da sua xestién para unha mellor comprensién do concepto
de calidade total, e todas as slas implicaciones estratéxicas e as suas relaciéns coa actuacién socialmente
responsable da empresa e a preservacién do medio ambiente

C12 Comprender os cofiecementos pertinentes relacionados con xestién financeira socialmente responsable

C13 Comprender e aplicar todos os aspectos relacionados coa auditoria social

D1 Difusién de resultados e conclusions dos estudos, a través de presentacidns orais e escritas que aborden ideas
relacionadas coa RSC na xestion integral da empresa

D2 Manexo de técnicas e ferramentas informaticas e de xestién para obtencién de informacién, tratamento e
procesamiento de datos, e posterior utilizacién

D3 Difusién e divulgacion de ideas en contextos tanto académicos como non especializados

D4  Reflexién sobre responsabilidades sociais e éticas

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Saber aplicar os cofiecementos adquiridos no Master a un traballo académico ou actividade empresarial Al

concreta baixo a supervision/direccién dun ou varios titores A2
A3
A5
Bl
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B10
Bll
B12
B13
Cl
C2
C3
Cc4
C5
Ccé6
C7
C8
C9
C10
Cl1
C12
C13
D1
D2
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Saber presentar e defender adecuadamente os resultados do seu traballo A4

B2
B3
B7
B9
B11l
D1
D3
D4

Contidos

Tema

O Traballo Fin de Master tratara sobre un TFM ACADEMICO

proxecto integral que recolla, amplie e aplique os TFM PRACTICO

cofiecementos e capacidades adquiridos nas

materias cursadas polo

estudante

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Presentacidns/exposicions 5 20 25
Traballos tutelados 25 275 300

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Presentaciéns/exposiciénO TFM presentarase ante un tribunal, unha vez que tefia o visto e prace do titor.
s

Traballos tutelados 0 alumno realizard o Traballo Fin de Master baixo a supervisién dun titor con reuniéns periédicas
entre ambos.
Haberd unha sesién inicial na que se expofieran as directrices que guiardn
a realizacién do traballo e un conxunto de reuniéns de seguimento.
O TFM pode ser académico ou aplicado a partir de practicalas en empresas.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Traballos tutelados Supervisién do alumno polo Titor no seu traballo e titorias co profesor de maneira individualizada no
despacho en horarios de titoria do profesor

Avaliacion
Descricion Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Presentacidns/exposiciénsPresentacién Oral do TFM ante un tribunal 40 A4 B2 D1
B3 D3
B7 D4
B9
B1l
Traballos tutelados O TFM realizase polo alumno baixo a tutorizacién dun profesor 60 Al Bl Cl D1
que revisara o seu traballo auténomo. Ademais, realizaranse A2 B2 C2 D2
varias sesiéns maxistrais nas que se faran recomendaciéns A3 B3 C3
Xerais para a realizacion deste tipo de traballos. A5 B4 C4
B5 C5
0 alumno expofierd e defendera o Traballo Fin de Master B6 C6
(memoria practicas ou Monitor consulting Project) ante un B8 Cc7
tribunal. B10 C8
Bi1l C9
B12 C10
B13 Cl11
C12
C13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para a superacién desta materia é requisito ineludible o seu defensa publica ante un tribunal. Para realizar esta defensa é
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imprescindible ter superado a totalidade das restantes materias do Master e o visto e prace do titor/a de o TFM.A defensa
poderase realizar na convocatoria ordinaria ou extraordinaria. Ambas as datas estaran fixadas no calendario académico do
curso correspondente.

Observacién: Calquera evidencia de traballos plagiados ou copiados supofierd unha cualificacién de suspenso nas duas
convocatorias.
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INE, Directorio Central de Empresas (DIRCE), http://www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&path=/t37/p201/&file=inebase,

SABI, base de datos con informacién sobre balances empresariales,

INE_Anuario Estadistico, http://www.ine.es/prodyser/pubweb/anuarios_mnu.htm,

APA STYLE_MANUAL, Publication Manual of the American Psychological Association, sixth edition, (2010).,

Recomendacions
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