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Descricién A presente materia, inserida no programa formativo do Master Universitario en lifia de Direccién Plblica e
xeral Liderado Institucional da Universidade de Vigo, pretende.

-Dar a cofiecer as principais teorias ou enfoques do estudo do liderado na literatura académica de xestién
directiva.

-Facilitar a comprensién dos elementos ou factores fundamentais para a andlise do liderado publico.

-Propor unha reflexién acerca dos problemas e dificultades para concretar o impacto do liderado no dmbito
publico e a valoracién do seu éxito.

Igualmente, ao longo do curso preténdese abarcar o concepto, principios de desenvolvemento e principais
habilidades vinculados & xestién de equipos de traballo. Para iso, o fio argumental da segunda parte do curso
arrinca da interpretacién do concepto de equipo, do cofiecemento das suas caracteristicas e evolucién e
culmina na achega de técnicas bdsicas para garantir o seu funcionamento e mellorar o rendemento dos
integrantes.

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

Bl Capacidade de fomentar, en contextos académicos e profesionais, 0 avance do cofiecemento no eido da xestién
publica a través dunha investigacién orixinal.

C8 Cofecer as teorias actuais sobre liderado, fundamentalmente publico.

C1l1 Xestionar e dirixir equipos de persoas seguindo 0s instrumentos proporcionados pola literatura especializada.

D2  Capacidade de critica e auto-critica.

D3 Capacidade de traballo en equipo interdisciplinar.

Resultados de aprendizaxe
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Resultados previstos na materia Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Capacidade para realizar unha investigacién e unha analise critica no campo das ciencias sociais e expor Al

0s seus resultados. A4
Bl
D2
D3

Cofiecer as teorfas actuais sobre liderado, fundamentalmente publico. C8

Xestionar e dirixir equipos de persoas seguindo os instrumentos proporcionados pola literatura Cl1

especializada.

Contidos

Tema

Tema 1: Liderado publico directivo: enfoques, 1.1. A pluralidade de concepcidns do liderado. Enfoques sobre o estudo do
factores de éxito e desafios liderado. Liderado e xestién directiva.

1.2 Elementos para a andlise do liderado publico. A ecuacién persoal do
liderado. Competencia e habilidades de liderado. O comportamento dos
lideres: adopcion de decisions, realizacidn de tarefas e procura de
recursos e apoios.

1.3 Percepcién e impacto do liderado. Problemas de valoracién do impacto
e de definicion do [Jéxito[] do liderado publico.

Tema 2: Concepto e dimensidns psicosiociais do 2.1 Caracteristicas dos equipos de alto rendemento e evolucién
Equipo de Alto Rendemento (EAR)

2.2 Clima e cultura de equipos
2.3 Desefio e xestion de roles de equipo

2.4 Resolucion de conflitos; avaliacidon e xestién de calidade nos equipos.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Foros de discusion 0 16 16
Outros 0 43 43
Practicas autdnomas a través de TIC 0 16 16

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Foros de discusion

Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debaten temas diversos relacionados co
ambito académico e/ou profesional.

Outros

A través de Faitic: Lectura de textos, actividades de autoavaliacion, visualizacién pilulas e tutorias
online

Practicas auténomas a  Actividades de aplicacién dos cofiecementos a situaciéns concretas e de adquisicion de habilidades

través de TIC

bésicas e procedimentales relacionadas coa materia obxecto de estudo. Desenvélvense a través do
TIC de maneira auténoma.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Practicas
auténomas a través
de TIC

Resolucién de dubidas do alumnado en relacién con algin aspecto da materia (contido, traballo ou
practicas), asi como atencién &s suas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas
vinculados coa disciplina, proporciondndolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de
aprendizaxe. Esta actividade desenvolverase de forma non presencial (a través do correo electrénico
ou do campus virtual).

Foros de discusion

Resolucién de dubidas do alumnado en relacién con algin aspecto da materia (contido, traballo ou
practicas), asi como atencién &s suas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas
vinculados coa disciplina, proporcionéndolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de
aprendizaxe. Esta actividade desenvolverase de forma non presencial (a través do correo electrénico
ou do campus virtual).
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Outros Resolucién de dubidas do alumnado en relacién con algin aspecto da materia (contido, traballo ou
practicas), asi como atencién &s suas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas
vinculados coa disciplina, proporcionandolle orientacidén, apoio e motivacién no proceso de
aprendizaxe. Esta actividade desenvolverase de forma non presencial (a través do correo electrénico
ou do campus virtual).

Avaliacion
Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Foros de discusién Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debaten 40 A4 Bl D3
temas diversos relacionados co ambito académico e/ou profesional.
Practicas Actividades de aplicacién dos cofiecementos a situaciéns concretas e 50 Al Cc8 D2
auténomas a de adquisicién de habilidades basicas e procedimentais relacionadas Cl1
través de TIC coa materia obxecto de estudo. Desenvélvense a través do TIC de

maneira autonoma.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

¢ Ainformacion sobre as actividades avaliativas estd dispofiible no espazo da materia en Faitic, baixo a etiqueta
[Avaliacion[] de cada tema.

e O alumnado terd opcién a presentarse & convocatoria de xufio-xullo a partir da adaptacién que de estas actividades
realice o docente e cuxo contido sera colocado na plataforma.

Bibliografia. Fontes de informacion

Para a superacién desta materia é necesario a lectura e asimilacion dos textos vinculados a cada tema localizados na
plataforma Faitic.

Recomendacions
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