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(*)Proporcionar al alumno/a los conocimientos, actitudes y habilidades para poder actuar como agente
dinamizador y de desarrollo de la mejora competitiva de las organizaciones públicas y privadas en un marco
globalizado que, sobre la base de los recursos endógenos del territorio, contribuya a un desarrollo local
sostenible y que posibilite la creación de riqueza, en general, y la mejora de las condiciones de vida y de
trabajo en un área determinada, en particular, con especial referencia a la Euro-Región Galicia y Norte de
Portugal.

Competencias
Código 
A1 Que os estudantes demostren posuír e comprender coñecementos nunha área de estudo que parte da base da

educación secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclúe
tamén algúns aspectos que implican coñecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus coñecementos ó seu traballo ou vocación dunha forma profesional e posúan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboración e defensa de argumentos e a resolución de
problemas dentro da súa área de estudo.

A3 Que os estudantes teñan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da súa área de
estudo) para emitir xuízos que inclúan unha reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir información, ideas, problemas e solución a un público tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomía.

B1 Habilidades en la búsqueda de información, en relación con fuentes de información primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para búsquedas en línea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
información limitada

B6 Capacidad de perseverancia en la realización de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo
D1 Capacidad de análisis y síntesis para la elaboración y defensa de argumentos
D2 Capacidad de organización, planificación y utilización del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presión
D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Que os estudantes demostren posuír e comprender coñecementos nunha área de estudo que parte
da base da educación secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros
de texto avanzados, inclúe tamén algúns aspectos que implican coñecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo.

A1
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Que os estudantes saiban aplicar os seus coñecementos ó seu traballo ou vocación dunha forma
profesional e posúan as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboración e
defensa de argumentos e a resolución de problemas dentro da súa área de estudo.

A2

Que os estudantes teñan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro da súa área de estudo) para emitir xuízos que inclúan unha reflexión sobre temas
relevantes de índole social, científica ou ética.

A3

Que os estudantes poidan transmitir información, ideas, problemas e solución a un público tanto
especializado coma non especializado.

A4

Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender
estudos posteriores cun alto grao de autonomía.

A5

Habilidades en la búsqueda de información, en relación con fuentes de información primarias y
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para búsquedas en línea

B1

Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios con información limitada

B2

Capacidad de perseverancia en la realización de tareas y cometidos y confianza en el propio
trabajo

B6

Capacidad de análisis y síntesis para la elaboración y defensa de argumentos D1
Capacidad de organización, planificación y utilización del tiempo y de autocontrol ante situaciones
de presión

D2

Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y
opiniones

D8

Contidos
Tema  
1. Territorio e recursos endóxenos 1.1 Recursos enxógenos e desenvolvemento local: o paradigma do

desenvolvemento endóxeno e a caracterización dos recursos dun territorio
1.2 Territorio e iniciativas locais: a teoría territorial do desenvolvemento e
os axentes 1.3 As cidades como espazo para o desenvolvemento:
contornas innovadoras, cidades de servizos e redes de cidades

2. Modelos de planificación: conceptos 2.1 Metodoloxía e proceso xeral para o desenvolvemento da planificación
estratéxica aplicado a contornas locais. A cadea de actividades
empresariais 2.2 Planificación estratéxica de sistemas empresariais locais:
plan director, plan estratéxico, plans operativos funcionais 2.3 Aspectos da
análise externa: a contorna global e a contorna específica 2.4 Aspectos da
análise interna: recursos e capacidades intangibles e tanxibles.

3. Ferramentas para a xeración e xestión de
proxectos de desenvolvemento local e
empresarial.

3.1 Metodoloxía para a xeración de ideas e proxectos: da análise ao
deseño 3.2 Ferramentas de xestión de proxectos, planificación e control
de tarefas en contornas complexas e multiproyecto 3.3 A oficina de
proxectos

4. Fontes de información territoriais e
empresariais

4.1 Fontes de información para a análise externa 4.2 Fontes de
información para a análise interna 4.3 Ferramentas e recursos web e
bases de datos empresariais

5. Metodoloxía para a planificación estratéxica
territorial e empresarial

5.1 Estratexias empresariais: definición e tipoloxía 5.2 Sistema de
trazabilidad análise-diagnóstico-deseño estratéxico para a actualización
sistemática 5.3 Eixos Estratéxicos para o desenvolvemento de actividades
empresariais. Aspectos xerais e específicos por agrupacións de cadeas
empresariais 5.4 Instrumentos para a implantación e control

6. As cadeas de actividades empresariais como
marco de referencia para a competitividade dos
sistemas empresariais locais

6.1 Conceptualización de cadea de actividades empresariais vs. sectores
6.2 Tipología de cadeas empresariais 6.3 Aspectos xerais e específicos
para o desenvolvemento das cadeas empresariais dos sistemas
empresariais locais

7. Fontes de financiamento e políticas públicas de
apoio

7.1 Niveis de actuación das políticas públicas: UE, España, Eurorrexión
Galicia-Norte de Portugal e Galicia 7.2 Principais política públicas de apoio:
iniciativas e programas 7.3 Aspectos operativos para a presentación de
proxectos públicos (Inciativas Interreg, Leader, proxectos para iniciativas
estatais, proxectos para a comunidade autónoma de Galicia).

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Prácticas en aulas de informática 10 0 10
Metodoloxías integradas 35 35 70
Traballos e proxectos 1 69 70
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente



 Descrición
Prácticas en aulas de
informática

Actividades de aplicación de coñecementos a situacións concretas, e de adquisición de habilidades
básicas e procedimentales relacionadas coa materia obxecto de estudo, que se realizan en aulas de
informática.

Metodoloxías integradas A partir das exposicións teóricas en cada fase do desenvolvemento dun proxecto de
desenvolvemento estratéxico no ámbito autonómico e local, os alumnos organizados en grupos
aplicaranos no proxecto específico desenvolvido por cada grupo

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Metodoloxías integradas
Prácticas en aulas de informática
Probas Descrición
Traballos e proxectos

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de Formación e

Aprendizaxe
Traballos e proxectos Desenvolvemento dun proxecto integral en grupo 100 A1

A2
A3
A4
A5

B1
B2
B6

D1
D2
D8

Outros comentarios sobre a Avaliación

METODOLOGÍA Y EVALUACIÓN DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 1. Leer con atención y en caso de duda consultar con el
Coordinador del Grado en Dirección y Gestión Pública, Prof. Dr. Enrique José Varela Álvarez (evalvarez@uvigo.es) 2. Cuadro
básico de "metodología" y "evaluación" de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la materia): 1.
Aprendizaje autónomo del alumno: 1.1 Apoyo docente: 16 horas (Skype) 1.2. Foros de dudas por temas (on line): 8 horas
Web Materia (Faitic) 1.3. Foro de debate por temas (on line): 8 horas Web Materia (Faitic) NORMAS BÁSICAS DE
SEMIPRESENCIALIDAD: 1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a
seguir un régimen de "evaluación continua semipresencial", que implica la participación presencial o virtual en las
actividades que el profesorado diseñe para dicha modalidad. 2. La modalidad semipresencial supone la evaluación continua
del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con carácter general, que la prueba final tendrá lugar la última de las 6
sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar
Hangout). 3. El alumnado que no participe en más del 80% de las actividades �de evaluación continua semipresencial�
propuestas por el profesorado, será evaluado según los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.
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Base de datos Ardán Galicia (últimos añvos 2005 a 2008) �
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diagnósticoestratégico, factores crave, estratexias e actuacións das cadeas empresariaisde Galicia: �Cadea de actividades
da Pesca e dos produtos derivados do Mar� Nº1, (Febreiro 2004); �Cadea de actividades de Turismo e Lecer� Nº 2,
(Xuño2004); �Cadea de actividades de Construcción e Promoción Inmobiliaria� Nº3, (Xullo 2004); �Cadea de actividades de
Téxtil, Confección e Moda� Nº 4,(Outubro 2004); �Cadea de actividades de Bens de equipo e Industria auxiliarnon
específica� Nº 5, (Xaneiro 2005); �Cadea de actividades de produtos daAgricultura e Ganadería � º N 6, (Maio 2005); �Cadea
de actividades deLogística e Transporte� Nº 7, (Setembro 2005); �Cadea da Madeira� Nº 8,(Febreiro 2006); �Cadea de
Información, Cultura e Audiovisual� Nº 9, (Maio2006); �Cadea de Rocas Ornamentais� Nº 10, (Outubro 2006); �Cadea
deQuímica-Farmacéutica� Nº 11, (Febreiro 2007); �Cadea de Comercio� Nº 12. (Abril2007); �Cadea de Energía � º N 13
(setembro 2007); �Cadea de Construcción ereparación naval� Nº 14. (xaneiro 2008); �Cadea de medio ambiente� Nº 15
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GONZÁLEZ GURRIARÁN, J. ET Ao. (varios añvos):Monografías ForoCaixanova de estratexias empresariais Innovación e
internacionalización dasempresas galegas. �Agrupación empresarial Agro-Mar-Industria� (Marzo 2007);�Agrupación
empresarial de Construcción e Materiais de Construcción� (xullo2007); �Agroupación turismo, lecer, cultura e relacionados�
(decembro 2007);�Agrupación metal-mecánica (bens de equipo, construcción naval, automoción eindustria auxiliar do metal
en xeral� (setembro 2008). Instituto deDesenvolvemento Caixanova.

GONZÁLEZ GURRIARAN, J. E FIGUEROA DORREGO, P. (2002): �VisiónEstratégica do Sistema Empresarial de Vigo, 2001.� (2
vol.+CD) �Vol. I:Análisis estratégico, diagnóstico e algunhas propostas� ; �Vol. II: Aspectoscomplementarios do análisis
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transformados do mar en Galicia:diagnóstico estratégico e propostas de mellora da súa competitividade�,Fundación Barrié
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expectativas� Working Papers nº 40;Fundación Barrié da Maza

GONZÁLEZ GURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P. E GONZÁLEZ LOUREIRO,M. (2009): �Visión Estratégica do Sistema
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