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Competencias

Cddigo

C1 (*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los ambitos de actuacién del Project
Manager.

C4 (*)Capacidad para la blsqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

Cl1l (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Cl4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambiguedades.

D5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacion al ambito del project Manager.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Ser capaz de identificar os conceptos basicos dos Procesos de Enxefiaria nas Empresas e das diferentes C4

metodoloxias e estandares. Cl1
Cl4
Ser capaz de desenvolver as capacidades basicas para relacionarse cas areas de recursos, comunicaciéns,C4
adquisiciéns, riscos, calidade e financieira da empresa baixo a perspectiva da Area de Proxectos. Cl1
D5
Ser capaz de realizar unha andlise basica sobre os aspectos a considerar respecto da decisién de investir C4
en activos. Perspectiva econémico-financeira versus perspectiva técnica. C1l1
Cl4
D5
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Ser capaz de desenvolver habilidades de presentacion e de traballo en equipo. Cl

Cl4

Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de problemas, e C4

para a aprendizaxe auténoma. Cl1
Cl4
D5

Ser capaz de relacionar entre os conceptos basicos e o criterio de decisién empresarial respecto dos Cc4

investimentos. Cl1
Cl4
D5

Contidos

Tema

TEMA 1: ESTANDARES E XESTION DA CALIDADE
EN PROYECTOS TICS

1.1. Tipos de sociedades que desenrolan proxectos TICS: Perfis de
empresa

1.2. Ciclo de vida do proxecto e producto. Vision financiera.

1.2.1. Desenrolo e xestidn estratéxica, operativa e financieira.

1.2.2. Ciclo de vida da consultoria.

1.3. Determinacion dos Estandares dos proyectos TIC.

1.4.0s procesos de xestidn da calidade en proxectos TIC: planificacién,
aseguramiento e control.

1.5. Mellora continua dos proxectos TIC

TEMA 2: XESTION DOS RECURSOS EN
PROXECTOS TICS.

2.1.0s procesos de Xestion de Recursos en proxectos TIC: planificacién,
desenvolvemento e direccién dos recursos.

2.2.Roles e responsabilidades en Proxectos TIC

2.3 Modelos de Organizacién mais habituales en proyectos TIC.

TEMA 3: XESTION DAS COMUNICACIONS EN
PROXECTOS TICS

3.1. A xestién das Comunicacions do Proxecto TIC: canais de comunicacion
interna e externa.
3.2. A Xestiéon das Comunicacidns en Equipos Virtuales

TEMA 4: XESTION DOS CAMBIOS EN PROXECTOS
TICS

4.1. A xestién do cambio en proxectos TIC: procesos vinculados.
4.2. Ferramentas para a toma de decisién de cambio en proxectos TIC

TEMA 5. XESTION DOS RISCOS EN PROXECTOS
TICS

5.1- Direccidn e xestién estratéxica dos riscos de proxectos:
5.1.1. Identificacién dosriscos en proxectos.

5.1.2- Introducidn e recapitulacién de conceptos.

5.1.3- Sistemas integrados de xestién.

5.1.4- Aspectos de desefio, implantacién e utilizacién dun ERP.
5.1.5. Evaluacién cualitativa e cuantitativa dos riscos

5.1.6 Planificacion de la respuesta

TEMA 6. XESTION DAS ADQUISICIONES EN
PROXECTOS TICS

6.1.Xestién de adquisiciéns en proxectos.
6.2. Andlise de alternativas de mercado.
6.3. Tipos de contratos 6 uso en proxectos TIC

Paxina 2 de 4



TEMA 7. XESTION DOS RECURSOS FINANCEIROS 7.1- Cofiecementos econdmicos financeiros e de xestién vs cofiecementos
EN PROXECTOS TICS técnicos.

7.2- Orzamentos.

7.3- Criterio de caixa.

7.4- Criterio de deveno.

7.5- Ingresos.

7.6- Gastos.

7.7- Cobros.

7.8- Pagos.

7.9- Conta de explotacién.

7.10- Prevision de tesouraria.

7.11- Investimentos *vs Reflexidns previas.

7.12- Investimentos *vs xestién empresarial.

7.13- Investimentos *vs conta de explotacion.

7.14- Contabilidade financeira.

7.15- Contabilidade de custos.

7.16- Contabilidade *vs informes financeiros.

7.17- *EBITDA

7.18- *EBIT

7.19- Amortizacidns contables e fiscais.

7.20- Amortizacidns *vs mantemento.

7.21- Vida dtil.

7.22- Valor residual.

7.23- Rendibilidade.

7.24- Risco.

7.25- Viabilidade.

7.26- Financiamento.

7.27- Limitacion de recursos.

7.28- *Payback.

7.29- *Cash *Flow.

7.30- Valor actual.

7.31- Valor futuro.

7.32- Valor actual neto.

7.33- Taxa Interna de rendibilidade.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas e/ou exercicios 10 0 10
Estudo de casos/andlises de situacidns 10 2 12
Debates 2 2 4
Sesién maxistral 9 0 9
Traballos e proxectos 5 35 40

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.
exercicios
Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situacidéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Debates Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
*directrices do docente.
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas e/ou exercicios

Avaliacion

Descricion Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
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Resolucién de problemas Analise e resolucién de problemas propostos polo 20 Cl D5
e/ou exercicios docente C4

Traballos e proxectos Elaboracion e entrega de traballos *seguiendo as 80 Cl D5
indicaciéns do docente C4

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
D2 Xestién dun Proxecto TIC/P02M009V03218
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