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Titulacién Master
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3.5 OB 1 An
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imparticién

Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado Cancela Carral, José Maria
Gambau | Pinasa, Vicente
Guillén Solérzano, Eduardo
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Correo-e chemacc@uvigo.es
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Descricién (*)Analisis de los diferentes eslavones que forma el equipo de recursos humanos, y de sus procedimientos y
xeral pautas para la comunicacién

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

C5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestidén de un proyecto.

Cc8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

C9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

C10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

C13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

D3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

Resultados de aprendizaxe
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Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Ser capaz de adquisicién do Equipo Proxecto A2
A3
Ser capaz de desenvolver o Equipo do Proxecto C5
C9
C10
Ser capaz de dirixir o Equipo do Proxecto A3
Ser capaz de establecer cada unha das fases dun plan de comunicacion estratéxica A3
Ser capaz de cofiecer as bases fundamentais da comunicacién interpersoal e integral nas organizaciéns A4
Ser capaz de determinar os métodos de investigacién empregados para a planificaciéon da comunicacién Al
C5
C8
Ser capaz de analizar como realizar o proceso de avaliacién da comunicacién, os métodos existentes e a A4
explotacién dos resultados
Ser capaz de desenvolver os aspectos esenciais da comunicacién interna, entre outros, as variables que C8
afectan & comunicacion, o impacto sobre a estratexia da empresa, os tipos de comunicacién interna, os  C10

recursos, vias e canles posibles, a sta utilizaciéon e adecuacion C13
Ser capaz de analizar cada un dos criterios para o desefio adecuado dun plan de comunicacién interna C5
C10
C13
D3
Ser capaz de desenvolver aqueles aspectos determinantes para a xestion e avaliacién das relaciéns coa A3
prensa A4
C9
Ser capaz de establecer a relacién entre comunicacion e xestién integral da excelencia empresarial Ad
(normas de calidade, mellores practicas, etc.) e da xestién dos recursos humanos (plan de acollida, A5
transmision de noticias, xestion das emocions...).
Ser capaz de cofiecer as novas tendencias de comunicacién na empresa A3
A5
Ser capaz de determinar en que consiste a Comunicacién Estratéxica Internacional, as variables A4

contextuais e os principios xenéricos que afectan o desenvolvemento das relaciéns publicas en escenarios C13
internacionais.

Contidos

Tema

(*)Tema |. Desefo de Postos (*)
(*)Tema *Il. Procesos de seleccion e (*)
*reclutamiento

(*)Tema *lIl. Sistemas de *coordinacién do (*)
traballo

(*)Tema *IV. O traballo en equipo

(*)Tema *V. A direccién de equipos de traballo
(*)Tema VIN. A comunicacién

(*)Tema *VII.Estratexias de comunicacién
(*)Tema *VIII. Xestidn das comunicacions do
proxecto

*

Py Py iy gy ey
*
|~ |~ ||

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Presentacidns/exposicions 8 7 15
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 4 12.5 16.5

Estudo de casos/andlises de situacions 4 8 12

Debates 2 8 10

Sesién maxistral 6 4 10

Probas de tipo test 1 8 9
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 15 15

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Presentaciéns/exposiciénPosta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
s directrices do docente.
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Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situacidns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos

de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Debates Sobre un tema proposto polo docente debaterase sobre 0 mesmo defendendo diferentes puntos de
vista.

Sesién maxistral Exposicidon por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/analises de 0 alumno recibirad atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situaciéns durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 80 Al
contidos impartidos na asignatura. A2
A3
Resolucién de problemas Supostos practicos sobres os contidos impartidos na 20 Al C5 D3
e/ou exercicios asignatura A2 Cc8
A3 Cc9
A4 C10
A5 C13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
Materias que continuan o temario
A8 Xestidn dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M009V02208

Materias que se recomenda ter cursado previamente
A6 Xestién da Calidade do Proxecto/P02M009V02206
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