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Descricién A creacién e direccidn, asi como a xestién da innovacidén, tanto de empresas como de outras

xeral

instituciéns/organizaciéns publicas e privadas, require profesionais cualificados que presenten un amplo
conxunto de habilidades que lles permita desenvolver o seu traballo con éxito.

Esta cualificacién obtense cun conxunto de materias que aportan os cofiecementos especificos e as
habilidades propias da direccién e outras de natureza instrumental.

Mais concretamente, a materia pretende familiarizar e adestrar aos alumnos en recursos e estratexias que
faciliten o desenvolvemento do labor directivo optimizando o rendemento orientado & consecucién do
obxectivo en funcién da organizacién.

O constante cambio ao que se encontra sometida a actividade empresarial esixe a os seus profesionais a
adaptacion continua a este complexo panorama e para iso nada mellor que botar man das habilidades
directivas, que axudaran ao alumno a mellorar a comunicacién, a xestién de equipos ou a tomar decisiéns
ante situacidns complexas e conflitivas, favorecendo asi unha imaxe de autoeficacia e satisfaccién persoal.

Competencias

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacién.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

Bl Capacidade de organizacién e planificacion

B4 Capacidade para a toma de decisions

B5 Capacidade para a resolucién de problemas

B6 Capacidade para a transmisién de ideas e a defensa do propio criterio
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B8 Capacidade de adaptacion a ambientes cambiantes

B12 Capacidade para liderar equipos de traballo

D2 Capacidade para traballar en ambientes de presién

D4  Capacidade de comunicacién, negociacién e habilidade para a resolucién de conflitos

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Aplicar de maneira practica os diferentes factores a ter en conta para coordinar de forma efectivaaun A2

equipo de persoas. A3
Bl

Identificar as estratexias, actitudes e actuaciéns necesarias para liderar e motivar equipos de traballo e/ouAl

persoas. A2

Comunicar conceptos e ideas de modo claro e directo, tanto verbalmentre como por escrito. A4

Identificar e discriminar as decisiéns a implementar en procesos de negociacién ou que requiran da Al
resolucién de conflitos. A2

Contidos

Tema

A xestion do tempo

Técnicas de traballo en equipo .
Técnicas de negociacién e resolucién de conflitos .
Lideranza e motivacién

Como falar en publico

A comunicacién na empresa: 0 coaching

Planificacién

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 12 30 42
Probas de tipo test 1 7 8
Traballos e proxectos 2.5 22.5 25

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Exposicién por parte dos docentes dos contidos sobre a materia, conceptos tedricos, casos
practicos, etc.

Atencion personalizada

Probas Descricidn
Traballos e A atencién persoalizada tera lugar en titorias no despacho da docente coordinadora. E recomendable
proxectos acudir a estas titorias cuando aparezan dificultades na comprensién dos conceptos tratados que non

sexan suficientemente aclaradas nas clases presenciais.

Avaliacion

Descricion Cualificacion  Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Paxina 2 de 3



Probas de tipo Os alumnos e alumnas deberan realizar una proba tipo test dos contidos 20 Al Bl D2

test presentados nas clases maxistrais, sendo obrigatoria para superar a A2 B4

materia. Necesario obter unha puntuacién minima de 5 sobre 10 nesta A3 B5

proba. A4  B6

A5 B8
Traballos e Os alumnos e alumnas deberan entregar nas datas indicadas a analise dos 80 Al Bl D2
proxectos casos que se propofian polos docentes. Necesario obter unha puntuacion A2 B4 D4

minima de 5 sobre 10 nesta proba. A3 B5

A4 B6

A5 B8

B12

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 conxunto de criterios de avaliacién arriba exposto constitle o sistema de avaliacién xeral.
Exame de segunda convocatoria:
Alternativa a) Exame global dos contidos da materia no mes de xullo. A cualificacién do exame serd o 100% da nota.

Alternativa b) Sé para os estudantes que tefian seguido a avaliacién continua e non tefian superado algin dos traballos ou
probas: os traballos e probas suspendidos poderanse recuperar na data oficial de xullo establecida para a avaliacién da
materia.

Observacion:
Calquera evidencia de traballos plaxiados ou copiados supora unha cualificacién de suspenso nas dlas convocatorias.

As datas e horarios das probas de avaliacidén das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Comisién Académica do Master para o curso 2015-2016. Non obstante, o calendario pode

ser modificado ao longo do curso por algin imprevisto. Consultade a paxina web do Master por se hai cambios no mesmo.
No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames, prevaleceran as sinaladas na mencionada paxina web
(http://mastercidie.webs.uvigo.es/index.php/gl/docencia-menu-gl/horarios-e-guia-novo-alumnado).

Bibliografia. Fontes de informacion
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Puchol, L., El libro de las habilidades directivas, 2006,

Thomas, J., Negociar para ganar: como conseguir siempre el mejor acuerdo, 2005,

Recomendacions

Outros comentarios
Os alumnos poderdn optar ao comezo do curso, e até o prazo fixado polos profesores, por un sistema de avaliacién para
asistentes ou por un sistema de avaliacién para non asistentes.
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