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Descricién 0 obxectivo desta materia é que o alumnado cofieza en profundidade as metodoloxias, modelos e técnicas de
xeral xestion de proxectos de innovacién.

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

Bl Capacidade de organizacién e planificacion

B6 Capacidade para a transmision de ideas e a defensa do propio criterio

B10 Cofecemento do contexto institucional da innovacién empresarial

C4 Capacidade para desefar, implementar e xestionar proxectos innovadores

C5 Capacidade para identificar, desenvolver e crear oportunidades de mercado nas empresas a través da xestién da
creatividade e a innovacién

D6  Capacidade de aplicar os cofilecementos na practica

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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Recofiecer a importancia da xeracién interna da tecnoloxia a través do desenvolvemento de proxectos de Al
1+D. A2

Explicar as principais vias para a comercializacién de proxectos de I+D+I. Describir os principais Al
mecanismos para garantir as transferencias de tecnoloxia sen vulnerar os dereitos das partes A2
intervenientes. A3

Analizar as posibles vias de acceso & tecnoloxia por parte das empresas. Al

Valorar en que casos é recomendable o desenvolvemento interno da tecnoloxia. A2

Identificar as diferentes etapas asociadas ao desenvolvemento dun proxecto e os elementos criticos de Al
cada unha delas. A2

Utilizar ferramentas especificas que apoian a direccién de proxectos. Al

Preparar propostas de proxectos de 1+D. Al

Identificar as diferentes opciéns & hora de comercializar proxectos de |+D. Al

Analizar os posibles mecanismos que garanten a protecciéon do cofiecemento xerado. Al

Contidos

Tema

1. Desenvolvemento de proxectos de 1+D. - Direccién de proxectos
- Fases dun proxecto: Inicio, planificacién, execucién, control e peche
- Ferramentas para a direccién de proxectos
- Xestion de riscos
- Xestion de cambios
- Control financeiro

2. Comercializacién de proxectos - Transferencia de tecnoloxia
- Sistemas de transferencia de tecnoloxia e modelos de comercializacién
- Requisitos do mercado
- Mecanismos legais que permiten incrementar a seguridade da
transferencia

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 5 15 20
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Estudo de casos/andlises de situacions 5 15 20
Proxectos 0 24 24
Traballos e proxectos 5 5 10
Probas de tipo test 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion
Sesién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Estudo de casos/analisesRealizacidn de practicas que serdn entregadas polo alumnado e nas que se valorara a sua
de situaciéns capacidade na aplicacién dos conceptos e ferramentas para a xestién de proxectos explicadas.
Proxectos Deberd elaborarse unha proposta de proxecto de 1+D+i que se expora publicamente.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesion maxistral 0 alumnado contara ao longo do periodo de preparaciéon da materia co apoio do profesorado,
ben a través de titorias presenciais ou ben a través de titorias telematicas.

Proxectos 0 alumnado contara ao longo do periodo de preparacién da materia co apoio do profesorado,
ben a través de titorias presenciais ou ben a través de titorias telematicas.

Estudo de casos/andlises O alumnado contard ao longo do periodo de preparacién da materia co apoio do profesorado,

de situaciéns ben a través de titorfas presenciais ou ben a través de titorias telematicas.
Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Traballos e Deberd elaborarse unha proposta de proxecto de I+D+i que 80 Al Bl C4 D6
proxectos se expora publicamente. A2 B6 C5
A3 B10
Ad
A5
Probas de tipo test Proba de seguimento. Necesario obter unha puntuacién 20 Al Bl D6
minima de 5 sobre 10 nesta proba. A2 B10
A3

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Outros comentarios e segunda convocatoria

Oportunidades de avaliacién

Os alumnos disporan de dlas oportunidades de avaliacién correspondentes coas convocatorias ordinaria (xufio)
e extraordinaria (xullo). As datas dos exames e de entrega dos traballos fixaranse no calendario académico do Master; no
caso de que non apareza data de entrega de traballos, entenderase que o prazo termina o dia anterior & data do examen.

No caso de que o alumno sé supere algunha das partes, a cualificacién desta parte conservarase durante as
ddas oportunidades de avaliacién.

Entenderase que un alumno non se presenta 4@ materia cando non se presente ao examen, nin entregue parte algunha
das actividades propostas nas datas fixadas.

Observacion:
Calquera evidencia de traballos plaxiados ou copiados supora unha cualificacién de suspenso nas dlas convocatorias.

As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Comisién Académica do Master para o curso 2015-2016. Non obstante, o calendario pode ser
modificado ao longo do curso por algin imprevisto. Consultade a paxina web do Master por se hai cambios no mesmo. No
caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames, prevalecerdn as sinaladas na mencionada paxina web
(http://mastercidie.webs.uvigo.es/index.php/gl/docencia-menu-gl/horarios-e-guia-novo-alumnado).

Bibliografia. Fontes de informacion

Paxina 3 de 4



AENOR, UNE 166000, 2006, AENOR, MADRID
AENOR, UNE 166001, 2006, AENOR, MADRID

ECHEVARRIA JADRAQUE, D., MANUAL PARA PROJECT MANAGERS: COMO GESTIONAR PROYECTOS CON EXITO, 2011,
WOLTERS KLUWER, MADRID

HORINE, G.M., GESTION DE PROYECTOS: EDICION REVISADA Y ACTUALIZADA 2010, 2009, ANAYA, MADRID

Recomendacidns

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Direccion Estratéxica da Innovacién e a Tecnoloxia: Ferramentas para a stia Xestiéon/004M006V01207
Politicas de I+D e Innovacién na Unién Europea/004M006V01206

Sistemas Espafiol e Galego de Innovacién/004M006V01203

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Cadro Lexislativo e Fiscal para a Constitucién, o Crecemento e a Innovacién/004M006V01201
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