UniversidajaVigo

Guia Materia 2015/ 2016

DATOS IDENTIFICATIVOS
Direccion Estratéxica. Producion e Loxistica
Materia Direccidn

Estratéxica.

Producién e

Loxistica
Cddigo V04M146V01203
Titulacion Master

Universitario en
Enxefaria de
Organizacién

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 1 2C

Lingua de Casteldn

imparticién

Departamento Organizacion de empresas e marketing
Coordinador/a Prado Prado, Jose Carlos
Profesorado  Prado Prado, Jose Carlos

Correo-e jcprado@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es
Descricién

xeral

Competencias

Cddigo

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclla reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

Cl (*) CG1. Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

C2 (*) CG2. Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacién aplicadas a distintas estructuras organizativas.

C5 (*) CG5. Conocimientos de sistemas de informacién a la direccién, organizacién industrial, sistemas productivos y
logistica y sistemas de gestién de calidad.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

O obxectivo basico é proporcionar aos alumnos o cofiecemento necesario para analizar, diagnosticare A3

solucionar diferentes tipos de problemas que xorden na area de loxistica de empresas industriais e de Ad

servizos, e presentar as ferramentas dispofiibles para tratar con elas, a través dun visién xeral desta drea C1

e as sUas interrelaciéns coas outras areas da empresa C2
C5

Contidos

Tema

O concepto de estratexia. A Direccion Extratéxica "
como sistema de direccién. A Direccién
estratégica como disciplina

A utilidade da estratexia e do proceso "
estratéxico. Misidn, visién e obxetivos
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0 andlisis estratéxico. Ferramentas de analisis do "
entorno. Andlisis de escenarios. Andlisis DAFO.
Grupos estratéxicos, segmentacion e analisisde
competencia. Recursos da empresa. Cadena de
valor

A creacién e mantemento da ventaxa
competitiva: costes, diferenciacién e crecemento
Clasificacion e monitorizacién da estratéxia "
empresarial. Interface entre a estratexia a largo
plazo e o presuposto. O sistema de informacion
estratéxico

A Organizacién Industrial. Sistemas productivos e "
loxisiticos

0 concepto da loxistica e a cadea de suministro "
Os subsistemas de compras, produccién e "
distribucién fisica

A configuracién do sistema loxistico "
A organizacion da funcién loxistica. Funciéns "
loxisticas e estructura de organizacion

Sistemas integrados de xestidn e sistemas de "
xestién da calidade

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 32 66 98
Estudo de casos/analises de situacidons 18 18 36
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 4 4 8
Estudo de casos/analise de situacions 3 3 6
Traballos e proxectos 1 1 2

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Sesion maxistral Presentacidn utilizando diapositivas e transparencias, asi como outras técnicas, conceptos do
suxeito

Estudo de casos/andlisesPara acadar os obxectivos e metas, o foco do curso é eminentemente practico e participativo.

de situaciéns Neste sentido, para promover a participacion eo traballo en equipo 0 método do caso serd utilizado.

Ademais, numerosos exemplos e casos de empresas galegas como base para a discusién, para
facilitar a asimilacién dos conceptos tedricos son usados.

Ademais, as clases, sobre todo, complementaria concrecién aula (analizar, diagnosticar e resolver)
un traballo nunha empresa galega real, como parte das practicas do suxeito.

Ademais do traballo, estudo de caso practico en profundidade faise.

En xeral, as practicas que ten como obxectivo presentar un conxunto de situaciéns que son
interesantes como un complemento e ilustracién da axenda

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Estudo de Actividade realizada individualmente ou en pequenos grupos, que ten como obxectivo atender as
casos/analises de necesidades e preguntas dos alumnos relacionada ao estudo e / ou cuestiéns relacionadas co tema,
situaciéns que contén orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Esta actividade pode facerse

persoalmente (directamente na clase e as veces o profesor atribuiu & oficina titoria) ou incluso non-
comparecencia (por correo electrénico ou campus virtual).

Sesion maxistral Actividade realizada individualmente ou en pequenos grupos, que ten como obxectivo atender as
necesidades e preguntas dos alumnos relacionada ao estudo e / ou cuestiéns relacionadas co tema,
que contén orientacion, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Esta actividade pode facerse
persoalmente (directamente na clase e as veces o profesor atribuiu & oficina titoria) ou incluso non-
comparecencia (por correo electrénico ou campus virtual).

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
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Probas de resposta longa, de As preguntas sobre o contido do curso de 30 A3
desenvolvemento acordo co programa A4
Estudo de casos/andlise de situaciéns Caso dunha situacién problematica nunha 60 A3
empresa A4

Traballos e proxectos Traballo relacionado coa materia 10 A3
A4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Compromiso ético: Espérase que o0 alumno presente un comportamento ético axeitado. No caso de detectar un

comportamento non ético (copia, plaxio, utilizacién de aparatos electrénicos non autorizados, e outros) considerarase que o
alumno non reline os requisitos necesarios para superar a materia. Neste caso a cualificacién global no presente curso

académico serd de suspenso (0.0).

Non se permitird a utilizacién de ningun dispositivo electrénico durante as probas de avaliacién salvo autorizacién expresa.
O feito de introducir un dispositivo electrénico non autorizado na aula de exame serd considerado motivo de non superacién

da materia no presente curso académico e a cualificacién global sera de suspenso (0.0).

Bibliografia. Fontes de informacion

Prado-Prado, J.Carlos, Diapositivas y transparencias,

J. E. Navas Lopez, L. A. Guerras Martin, Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, Civitas,

Recomendacions

Outros comentarios

Requisitos: Para matricularse nesta materia € necesario ter superado ou ben estar matriculado de todas as materias dos

cursos inferiores ao curso no que estd emprazada esta materia.
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