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Web

Descricién Que o alumno comprenda, cun enfoque practico e participativo, os compofientes e funcionamento da
xeral empresa como unha realidade socioecondmica. Interrelacionala con outras materias e proporcionar os

coflecementos, actitudes e habilidades necesarias para desenvolver con eficacia e eficiencia, a sta futura
actividade profesional no mundo da empresas, e as organizaciéns en xeral, especialmente no contexto da
cadea da madeira en Galicia

Competencias

Cddigo

B34 CG-34: Capacidade de organizacién e planificacién de empresas e outras instituciéns, con cofiecemento das
disposiciéns lexislativas que lles afectan e dos fundamentos do marketing e comercializacién de produtos forestais.

C4 CE-04: Cofiecemento adecuado do concepto de empresa e do marco institucional e xuridico da empresa.
Organizacién e xestién de empresas.

D1  CBI 1: Capacidade de andlise e sintese.

D2  CBI 2: Capacidade de organizacién e planificacion.

D3 CBI 3: Capacidade de comunicacion oral e escrita tanto na lingua vernacula como en linguas estranxeiras.

D6 CBI 6: Adquirir capacidade de resolucion de problemas.

D7 CBI 7: Adquirir capacidade na toma de decisions.

D11 CBP 4: Habilidades de razoamento critico.

D13 CBS 1: Aprendizaxe auténoma.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

La relacion entre competencias y resultados, y el peso de cada competencia dentro de la materia se muestran en el pdf adjunto. B34 C4 D1
D2

http://forestales.uvigo.es/sites/default/files/04%20Fund%20Econom%20y%20Emp.pdf#overlay-context=es/content/competencias-y-resultados-de-aprendizaje-por-materia D3
D6
D7
D11
D13

Contidos

Tema

1.- ECONOMIA E EMPRESA. 1.1.- Conceptos xerais de economia.

1.2.- O contexto econémico da cadea da madeira de Galicia: ambito
mundial, UE, Espafia, Galicia
2.- A EMPRESA COMO UN SISTEMA COMPLEXO 2.1.- O sistema empresa: compofentes.
2.2.- Obxectivos e funciéns de cada compofiente empresarial.
2.3.- Situacién actual do sistema empresa na cadea da madeira de Galicia.
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3.- ACONTORNA DA EMPRESA. 3.1.- A estrutura do marco competitivo: contorna xeral e especifico.
3.2.- A contorna xeral das empresas da cadea da madeira
3.3.- A contorna especifica das empresas da cadea da madeira:
Competidores e produtos sustitutivos, Mercado potencial de clientes,
Mercado potencial de provedores, Barreiras de entrada e saida.
3.4.- Fontes de informacién da contorna empresarial
3.5.- A realidade da contorna da empresa galega e da cadea da madeira
4.- DIAGNOSTICO E ESTRATEXIA EMPRESARIAL.  4.1.- A direccién estratéxica de empresas
4.2.- Ferramentas para o diagndstico da empresa: DAFO, matriz BCG, perfil
estratéxico, benchmarking.
4.3.- O disefio de estratexias
4.4.- Planificacion e control estratéxico
4.5.- Andlise estratéxica da empresa galega e da cadea da madeira.
5.- O FACTOR HUMANO NA EMPRESA. 5.1.- Cultura empresarial
5.2.- O liderado
5.3.- O poder nas organizacions
5.4.- Direccién e xestion de recursos humanos
6.- ESTRUTURA ORGANIZATIVA NA EMPRESA 6.1.- Concepto de estrutura organizativa
6.2.- Pardmetros de desefio da estrutura
6.3.- A organigrama
6.4.- Tipoloxia de agrupacidns estruturais
6.5.- Novas formas estruturais
7.- INTRODUCION A FUNCION DE MARKETING E  7.1.- O sistema de marketing: conceptos bésicos.
COMERCIALIZACION 7.2.- Investigacién de mercados
7.3.- Segmentacién de mercados e posicionamento do produto.
7.4.- Decisions de marketing
8.- ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS DA 8.1.- O investimento conceptos e tipos
EMPRESA 8.2.- A financiacién: conceptos e tipos
8.3.- O reflexo contable dos feitos econdmicos: o balance e a conta de
perdas e ganancias
8.4.- Indicadores econémico-financeiros: a arbore de rendibilidade e o
punto morto
9.- INTRODUCION A FUNCION DE PRODUCION E  9.1.- Conceptos bdsicos do sistema de producién e loxistica.
LOXISTICA 9.2.- Obxectivos da funcién de producién
9.3.- Tipos de sistemas produtivos
9.4.- Planificacién da producién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Sesién maxistral 31 68.2 99.2
Traballos de aula 15 22.5 37.5
Probas de resposta curta 1 0 1
Estudo de casos/analise de situacidns 1 0 1
Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 1 9.3 10.3

simuladas.
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion

Actividades introdutoriasActividades encamifiadas a tomar contacto e reunir informacion sobre o alumnado, asi como a
presentar a materia.

Sesion maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos da materia obxecto de estudo, asi como as bases
tedricas.
Traballos de aula 0 estudante desenvolvera exercicios ou estudos de casos na aula baixa as directrices e supervision

do profesor.
Tamén inclie aquelas actividades que o alumno deberd levar a cabo previamente de forma
auténoma e a sla resolucion serd debatida na aula.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion
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Sesién maxistral 0 horario se concretard ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno
grupo, atenderd as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas
vinculados coa materia, proporciondndolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de
aprendizaxe. Asi mesmo utilizarase a plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoio &
docencia e de comunicacién co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos
matriculados déanse de alta canto antes no sistema.

Traballos de aula O horario se concretara ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno
grupo, atenderd as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas
vinculados coa materia, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de
aprendizaxe. Asi mesmo utilizarase a plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoio &
docencia e de comunicacién co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos
matriculados déanse de alta canto antes no sistema.

Probas Descricion

Probas practicas, de O horario se concretard ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno

execucién de tarefas grupo, atendera as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas

reais e/ou simuladas. vinculados coa materia, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de
aprendizaxe. Asi mesmo utilizarase a plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoio &
docencia e de comunicacién co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos
matriculados déanse de alta canto antes no sistema.

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Traballos de aula Co obxectivo de incentivar o traballo regular e continuo do alumno no 10 B34 C4 D3
desenvolvemento da materia, valorarase, mediante unha observacién D6
cuantificada, a asistencia e participacién activa nas sesiéns practicas. D7
A puntuacién total deste epigrafe (1 punto) dividese entre o nimero D11
total de sesidns efectivas que se desenvolvan. D13
Probas de resposta  Tratase dunha proba a final de curso orientada & aplicacién dos 40 B34 C4 D1
curta conceptos desenvolvidos na materia, para o que os/as alumnos/as D3
poderdn contar coa documentacién (libros, apuntamentos; etc) que D11
consideren necesaria.
Estudo de Tratase dunha proba a final de curso orientado & realizacién dos casos 40 B34 C4 D1
casos/andlise de practicos, para o que o0s/as alumnos/as poderan contar coa D6
situaciéns documentacion (libros, apuntamentos) que consideren necesaria. D7
D11
D13
Probas précticas, de Probas para a avaliacién que inclien actividades, problemas ou 10 B34 C4 D1
execucién de tarefas exercicios practicos a resolver. Os alumnos deben dar resposta & D2
reais e/ou simuladas. actividade exposta, aplicando os cofiecementos tedricos e practicos da D3
materia. Para iso utilizaranse os Tics. D6
Non se admitirad ningln exercicio entregado féra de prazo nin enviado D7
noutro medio que non sexa a través da plataforma FAITIC. D11
D13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Esta materia impartese en réxime PRESENCIAL polo que os alumnos deben asistir ds sesidns tedricas e
practicas no horario establecido polo centro. Isto supon que o uUnico sistema de avaliacion é o contemplado
nesta guia. O sistema de avaliacion da materia apdiase en tres elementos:

a) Superacion da parte practica, coa realizacion das actividades programadas. (2 puntos).
b) Superacion da parte tedrica, mediante un exame escrito que se realizara na data sinalada polo centro. (8 puntos)
) A asistencia e participacién do alumnado nas clases tedricas e practicas.

E requisito indispensable para sumar a parte practica polo menos sacar un 4 sobre 10 puntos no exame
teodrico.

CONVOCATORIA DE XULLO / EXTRAORDINARIA

1. A forma de avaliacién na convocatoria de xullo e extraordinaria € a mesma que en Xaneiro.
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2. Particularidades:

a) Non existe posibilidade de mellorar a nota da parte practica para a convocatoria de xullo, xa que se trata de actividades
programadas ao longo do curso.

b) Se a materia non é superada nesta convocatoria, o alumno deberda cursala novamente adaptandose & guia docente que
estea vixente no curso académico en cuestién e, por tanto, non conservara ningunha das cualificaciéns obtidas no presente
curso.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica:
BUENO CAMPQS, E. (2005): Curso basico de economia de la empresa: un enfoque de organizacién, 42 Ed., Pirdmide, Madrid.

ESCANCIANO MOTOUSSE, L Y FERNANDEZ DE LA BUELGA, L. (1996): Administracién de empresas para ingenieros,
materiales tedricos, Editorial Civitas, Madrid.

KOTLER, P.; KELLER, K.L. (2006): Direccién de marketing, Pearson/Prentice-Hall, 122 Ed., Madrid.
MOCHON MORCILLO, F. (2005): Economia: teoria y politica, McGraw-Hill, 52 Ed. Madrid.
SUAREZ SUAREZ A. S. (2005): Decisiones éptimas de inversién y financiacién en la empresa. 212 Ed. Pirdmide, Madrid.

NOTAS TECNICAS Y APUNTES DE CLASE.

FERNANDEZ-JARDON, C. FIGUEROA DORREGO, P., GONZALEZ GURRIARAN, J. Y OTROS (2001):JAndlisis estratégico del
conocimiento en automocion[] CEAGA.

GONZALEZ, CABANELAS, FIGUEROA, ESTEVEZ Y FERNANDEZ-JARDON (2000): [ILa Internacionalizacién de la Pequefia y
Mediana Empresa Gallega: Andlisis, Diagndstico y Posibles Estrategias[]; Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

Base de Datos SABI- Completa informacién econémico-financiera y andlisis de ratios de 830.000 empresas espafiolas,
80.000 empresas portuguesas y 50.000 empresas gallegas.

CEBER (Central de Balances de la Eurorregién) (2001): Los Sistemas Productivos de la Eurorregién Galicia-Norte de Portugal:
Diagnéstico y Evolucién Econémica-Financiera y Competitiva, Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

INFORMACION ESPECIFICA SOBRE ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE LA MADERA

GONZALEZ GURRIARAN, J. FIGUEROA, ESTEVEZ Y F.-JARDON (1998): La cadena empresarial de la madera en Galicia:
diagndstico estratégico y propuestas de mejora de su competitividad, Fundacién Barrié de la Maza.

GONZALEZ GURRIARAN, J.; FIGUEROA, DORRREGO, P.; ESTEVEZ SUAREZ, G.; FERNANDEZ.-JARDON, C. Y GONZALEZ
LOUREIRO, M. (2001): Proceso del cluster de la madera de Galicia. Diagndstico, seleccién de factores criticos, estrategias y
acciones de mejora; CIS-MADERA

GONZALEZ GURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P.; FERNANDEZ-JARDON, C.M.; GONZALEZ LOUREIRO, M Y OTROS (2000):
[El cluster de la madera de Galicia como instrumento de integracion y cooperacion para la mejora competitiva[] en Revista
CIS-Madera, n? 5 [] 22 semestre 2000, pp.6-24.

GONZALEZ GURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007): Plan director de innovacién na cadea da madeira de Galicia.
CIS-Madeira. Direccion Xeral de 1+D+1. Xunta de Galicia. Santiago.

REVISTAS

Boletin de informacion técnica AITIM, Madrid : Asociacién de Investigacién Técnica de las Industrias de la Madera y
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Corcho, 1963-. ISSN 0044-9261

CIS madera : revista del Centro de Innovacidn y Servicios Tecnoldgicos de la Madera, San Cibrao das Vifias :
Instituto Galego de Promocién Econémica 1997-. ISSN 1138-7726

FAO anuario. Productos forestales, Rome : Food and Agriculture Organization of the United Nations, 1989-. ISSN
1020-458X

Wood science and technology, New York, Springer-Verlag, 1967-. ISSN 0043-7719

Montes, Madrid : Asociaciones y Colegios de Ingenieros de Montes, Ingenieros Técnicos Forestales y Agentes Forestales,
1945-. ISSN 0027-0105.

MONTE, O : BOLETIN INFORMATIVO DE ASOCIACION FORESTAL DE GALICIA, (1996)1997-.

Anuario de estadistica agraria, Madrid : Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Secretaria General Técnica,
1972-1997, ISSN 0212-1158.

RFE : revista forestal espanola, Madrid : Gaesa, 1991-. ISSN 1130-958X.

Forest ecology and management, Amsterdam [etc.] : Elsevier ; 1976-. ISSN 0378-1127.

BUENO CAMPOS, E; MORCILLO ORTEGA, P; SALMADOR SANCHEZ, M.P. (2006): Direccion estratégica: nuevas
perspectivas tedricas, Piramide, Madrid.

CAIXANOVA (2007):Atlas socio-econémico de Galicia Caixanova 2006. Instituto Lawrence R. Klein-Centro Gauss. Universidad
Auténoma de Madrid.

GONZALEZ GURRIARAN, J., FIGUEROA DORREGO, P. (2002): Visidn Estratégica del Sistema Empresarial de Vigo, 2001. (2
vol.+CD) [JVol. I: Andlisis estratégico, diagndstico y algunas propuestas[]; Vol. Il: Aspectos complementarios del anélisis
estratégico. Cadenas empresariales relevantes[]. Caixanova, Vigo.

GONZALEZ GURRIARAN, J., FIGUEROA DORREGO, P. (2007): Visién Estratégica del Sistema Empresarial del Area
Metropolitana de A Corufia, 2006, Instituto de Desarrollo Caixanova, Vigo.

GONZALEZ GURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007 y 2008): Monograffas Foro Caixanova de estrategias
empresariales Innovacion e internacionalizacidn de las empresas gallegas. [JAgrupacion empresarial Agro-Mar-Industria[]
(Marzo 2007); DAgrupacién empresarial de Construccién y Materiales de Construccién(] (julio 2007); JAgrupacién turismo,
ocio, cultura y relacionados[] (diciembre 2007); JAgrupaciéon metal-mecanica (bienes de equipo, construccién naval,
automocion e industria auxiliar del metal en general[] (septiembre 2008). Instituto de Desarrollo Caixanova.

Recomendacions

Outros comentarios

Non é imprescindible cursar materias de economia e empresa no bacharelato, posto que se realizard unha introduciéon mais
pormenorizada & materia. Posteriormente, en cuarto curso do Grao recoméndase cursar as siguientes materias que
profundan nalguns aspectos: Organizacién industrial e procesos na industria da madeira Innovacién e desenvolvemento de
produtos na industria da madeira. E recomendable que o alumno mantefia unha ficha actualizada na plataforma telematica
de apoio & docencia (FAITIC). Deberan solicitar o alta ao comezo do curso para acceder aos contidos online de devandita
materia, dispofiibles na web: http:faitic.uvigo.es

Paxina 5 de 5



