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Descricién O traballo fin de master supdn a realizacién dun proxecto, memoria ou estudo no que se apliquen e
xeral desenvolvan os cofiecementos adquiridos no Master e as competencias xerais asociadas a titulacién. O

alumnado realizard un traballo de investigacién, desenvolvemento e documentacién para profundar nos
contidos dun conxunto de materias do master, ou ben para propor novo cofiecemento nas areas tematicas do
master.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidade de organizacién e planificacion

A3 Habilidade na procura de informacién especializada e proveniente de distintas fontes

A6  Capacidade para a transmisién de ideas e a defensa do propio criterio

A7 Capacidade de andlise e vixilancia dos ambientes empresariais (contorno xuridico, fiscal, social, institucional, etc.)

A9 Capacidade de aprendizaxe

All Capacidade de xerar ideas, de ser creativo en canto a produtos, servizos e procesos da empresa

Al3 Capacidade de desenvolver a iniciativa emprendedora

Al4 Capacidade de comprender a importancia da tecnoloxia dentro da empresa actual

A20 Capacidade para identificar, desenvolver e crear oportunidades de mercado nas empresas a través da xestién da
creatividade e a innovacién

A24 Conecemento dos instrumentos que permiten vixiar a contorna empresarial e tecnoléxica

B3  Capacidade critica e autocritica

B6 Capacidade de aplicar os cofiecementos na practica

B7 Habilidade para traballar de forma auténoma

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Habilidade na procura, seleccién e valoracién da informacién saber facer Al
Saber estar /ser A3
Capacidade para tratar e empregar a informacién coa que afrontar novos problemas  saber A7
empresariais saber facer Al4
Saber estar / ser A24
B7
Planificar situaciéns, tarefas e traballo saber facer Al
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Resolver problemas cuxa solucién non deriva da aplicacion dun procedemento Saber estar / ser B3

estandarizado B7
Achegar soluciéns orixinais saber facer All
A20
Actitude emprendedora e positiva fronte a problemas novos Saber estar / ser Al3
A20
Capacidade de construir un texto escrito ou unha exposicién oral de forma saber facer Al
comprensibel e organizada B7

Transmitir a informacion adecuadamente

Saber estar / ser A6

Ter unha actitude critica que permita emitir xuizos argumentados e defendelos con Saber estar / ser B3

rigor e tolerancia

Integrar os cofilecementos asimilados sobre as diversas disciplinas impartidas durante saber A9

todo o posgrao en un Unico traballo

saber facer B6
Saber estar / ser

Desenvolvemento das habilidades criticas, analiticas e creativas da/o alumna/o ao saber facer B3
adaptar solucidns e métodos estudados teoricamente a problemas reais Saber estar / ser B6
Comprender as relaciéns entre técnicas, métodos e ferramentas aprendidos, para a sta saber A9
utilizaciéon na planificacion, xestion e execucidn sistematica dun proxecto Saber estar / ser B7
Contidos

Tema

1. Requisitos que debe reunir o tema escollido

1. Debe responder a un problema, necesidade ou oportunidade de negocio
relacionado coa creacién e/ou direccién de empresas, e/ou coa xestién da
innovacidn, a tecnoloxia e/ou a calidade.

2. Deberd ter unha entidade suficiente, é dicir, o problema a tratar serd o
suficientemente complexo.

3. E desexable que o tema escollido garde relacién co labor desenvolvido
ou problematicas abordadas durante o periodo de practicas, a fin de obter
as maiores sinerxias e aproveitamento de ambas actividades do Master.
Se ben a orientacién do Master é eminentemente profesionalizadora, pode
acontecer que o traballo asignado ao alumnado no periodo de practicas
tivese un caracter mais académico-investigador do que estritamente
profesional, sobre todo cando as practicas se realicen en centros de
innovacidén e tecnoldxicos do sistema galego de innovacién, dada a
diversidade de necesidades de recursos humanos destes centros. Esa
especificidade serd contemplada no tipo de proxecto de Master e nos seus
procesos de avaliacion.

2. Contidos bésicos a desenvolver

1. Definicién do problema ou obxecto de investigacion.
2. Estruturacién do traballo.
3. Fundamentos tedricos.

4. Andlise empirica, empregando fontes de datos secundarias e/ou
primarias.

5. Andlise e interpretacién de resultados.

6. Redaccién e presentacién do traballo con criterios académicos no que
atinxe a linguaxe, citas, referencias bibliogréficas, etc.

7. Exposicion e defensa oral do traballo.

8. Desde o punto de vista formal o traballo debera incluir un indice
paxinado, un resumo e as referencias bibliogréaficas.

A extensién maxima do TFM sera de 80 péaxinas, sen incluir os anexos. Non
obstante, cando o tipo de traballo asi o aconselle (Plan de empresa,...), o/a
alumno/a e o/a titor/a poderan solicitar & Coordinacién do Master a
ampliacién deste limite.

Se o desenvolvemento tedrico do traballo ten, a xuizo do tribunal, a
suficiente entidade e calidade, poderiase prescindir de analise empirica.
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3. Procedemento a seguir para a asignacién de - A hora de solicitar un tema para o TFM, o/a alumno/a pode optar por un

tema e titor dos incluidos na listaxe publicada pola Coordinacién de Master ou propor
un tema non incluido na devandita listaxe. En calquera dos dous casos, o
tema proposto contard coa aceptacion do titor ou titora.

- O/a alumno/a ten a posibilidade de asociar o seu tema 4s practicas que
estea a realizar. Para iso deberd propdr 4 empresa ou institucion
correspondente a realizacion dun traballo sobre a propia entidade ou
sobre o sector no que se atopa. A entidade debe aceptar a realizacion de
dito traballo e o/a alumna/o deberd comunicalo & Coordinacién do Master.

- O/a alumno/a empregara o Formulario de solicitude de elaboracién do
TFM, para transmitir a sUa proposta de solicitude de tema e titor/a. A
solicitude entregarase ante a Coordinacion do Master.

Prazo para a entrega do Formulario de solicitude de elaboracién do TFM:
Existen duas posibles datas limite:

a. 30 de xufio

b. 30 de setembro

- Poderan ser titores ou cotitores todos os docentes do Master
pertencentes & Universidade de Vigo. Ningun/a titor/a podera titorizar mais
de catro proxectos de nova asignacion por curso académico.

- A coordinacién do Master poderda autorizar a existencia de cotitores ou
cotitoras non docentes do Master e/ou non pertencentes & Universidade de
Vigo.

- A Comisién Académica do Master sera a encargada de aprobar a
asignacion de temas e titores ao alumnado dentro do mes seguinte &
finalizacion do prazo para a presentacion das solicitudes.

- A asignacion dun titor ou titora académica e a proposta do TFM sera
valida para todo o curso académico en que se atopa matriculado cada
estudante. Os posibles cambios de titor/a dun curso a outro deben contar
co visto e prace de ambos titores, o anterior e o/a novo/a. O cambio de
titor/a implicard necesariamente cambio de tema.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Proxectos 3 321 324
Presentacidns/exposicions 1 25 26

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion

Proxectos O traballo fin de master supdn a realizacién dun proxecto, memoria ou estudo no que se apliquen e
desenvolvan os cofiecementos adquiridos no Master e as competencias xerais asociadas 4 titulacion.
0 alumnado realizara un traballo de investigacion, desenvolvemento e documentacién para
profundar nos contidos dun conxunto de materias do méaster, ou ben para propor novo cofiecemento
nas areas tematicas do master.

Presentaciéns/exposicionO proxecto debe ser presentado e defendido ante un tribunal que se encargara da sta valoracion.

S

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricién
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Presentacidns/exposiciéns 1. Os Traballos Fin de Master seran titorizados por un ou dous titores. 2. Poderan ser titores ou
cotitores todos os docentes do Master pertencentes & Universidade de Vigo, asi como outros
docentes da Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo (ainda que non impartan docencia
no Master). A coordinacién do Master podera autorizar a existencia de cotitores ou cotitoras
non docentes da Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo e/ou non pertencentes a
Universidade de Vigo. 3. A funcién dos titores consistira en orientar ao alumnado durante a
realizacién do Traballo, supervisalo e velar polo cumprimento dos obxectivos fixados. 4. O/a
titor/a dun Traballo de Fin de Master non poderd ser membro da Comisién Avaliadora que o
cualifique. 5. Os/as titores/as deberan propér temas de traballo con calidade suficiente e
estabelecer as liflas mestras que deben ser verificabeis de forma practica. 6. Os/as titores/as
terdn que facilitar ao alumnado as orientaciéns adecuadas ante os problemas que xurdan no
desenvolvemento do proxecto. Isto non implica que o/a director/a ou titor/a do proxecto deba
resolver os problemas se non que deberd mostrarlle as ferramentas a empregar e auxilialo na
resolucidn. 7. O/a titor/a supervisara a realizacién do proxecto, a calidade dos seus contidos, e
que se desenvolva de acordo coas presentes normas. 8. Avaliara o traballo realizado polo
alumnado cumprimentando o Formulario correspondente. 9. En xeral ningln director poderd
dirixir mais de 4 proxectos de nova asignacién por curso académico.

Proxectos 1. Os Traballos Fin de Master serdn titorizados por un ou dous titores. 2. Poderan ser titores ou
cotitores todos os docentes do Master pertencentes 4 Universidade de Vigo, asi como outros
docentes da Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo (ainda que non impartan docencia
no Méster). A coordinacidon do Master poderd autorizar a existencia de cotitores ou cotitoras
non docentes da Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo e/ou non pertencentes a
Universidade de Vigo. 3. A funcién dos titores consistirad en orientar ao alumnado durante a
realizacién do Traballo, supervisalo e velar polo cumprimento dos obxectivos fixados. 4. O/a
titor/a dun Traballo de Fin de Master non poderd ser membro da Comisién Avaliadora que o
cualifique. 5. Os/as titores/as deberdn propdr temas de traballo con calidade suficiente e
estabelecer as lifias mestras que deben ser verificabeis de forma practica. 6. Os/as titores/as
terdn que facilitar ao alumnado as orientaciéns adecuadas ante os problemas que xurdan no
desenvolvemento do proxecto. Isto non implica que o/a director/a ou titor/a do proxecto deba
resolver os problemas se non que deberd mostrarlle as ferramentas a empregar e auxilialo na
resolucion. 7. O/a titor/a supervisara a realizacién do proxecto, a calidade dos seus contidos, e
gue se desenvolva de acordo coas presentes normas. 8. Avaliard o traballo realizado polo
alumnado cumprimentando o Formulario correspondente. 9. En xeral ningln director poderd
dirixir mais de 4 proxectos de nova asignacion por curso académico.

Avaliacion
Descricion Cualificaciéon
Proxectos Valorarase o contido do traballo 80
Valorarase o interese dos resultados
Presentacidns/exposicions Valorarase a exposicién e defensa publica do traballo 20

Valorarase a presentacion do traballo

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Procedemento a seguir para a defensa publica do Traballo
1. Para a superacién desta materia é imprescindible a sia defensa publica ante un tribunal.
2. Para realizar dita defensa é imprescindible ter superado a totalidade das restantes materias do Master.

3. A defensa publica podera realizarse en dlas datas correspondentes coa convocatoria ordinaria do primeiro cuadrimestre
e coa convocatoria extraordinaria de xullo. Estas datas fixaranse no horario do curso académico correspondente.

4. O/a alumno/a presentard ante a Coordinacién do Master, 20 dias antes da data de defensa, tres exemplares do TFM,
debidamente encadernados e presentados. Tamén presentara o proxecto en formato electrénico, debendo subir o ficheiro &
plataforma de teledocencia Faitic. Pola sGa parte, o titor/a asinara e presentard & Coordinacién do Master o formulario
Aprobacion do/a titor/a para a defensa do TFM.

5. Composicién das comisions avaliadoras:

As Comisiéns Avaliadoras estaran compostas por tres membros, dos cales un deles podera ser un profesional do sector ou
empresa relacionado co tema do traballo e os dous membros restantes seran profesores doutores, garantindo a avaliacion
multidisciplinar dos proxectos presentados. En calquera caso, o/a titor/a ou titores do TFM non poderdn formar parte da
Comisién Avaliadora.

6. Citacion para a defensa:
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A Coordinacién do Master notificard a cada alumna/o a través de correo electrénico o lugar, dia e hora fixados para a
defensa do seu TFM, ao menos con sete dias naturais de antelacion respecto da data sinalada para a defensa. A
Coordinacién do Master fara publico o calendario completo de defensas.

7. Defensa publica:

a) A defensa do TFM sera realizada polo/a alumno/a en sesién publica, mediante a exposicién oral do seu contido, principais
resultados e conclusidns acadadas, durante un tempo maximo de 15 minutos.

b) A continuacién, o/a alumno/a respondera as preguntas e aclaraciéns que formulen os membros da Comisién Avaliadora.
¢) A Comisién Avaliadora deliberara sobre a cualificacién a porta pechada.

8. Cualificacién:

A cualificacién outorgarase en funcién da seguinte escala numérica de 0 a 10, con expresién dun decimal:

0 - 4,9: Suspenso.

5,0 - 6,9: Aprobado.

7,0 - 8,9: Notable.

9,0 - 10: Sobresainte.

0 80% da cualificacion corresponderd ao traballo, mentres que o 20% restante corresponderd 4 defensa publica.

Cada Comisién Avaliadora poderd propor a concesién motivada da mencién de "Matricula de Honra" a TFM que fosen
avaliados e que obtivesen unha cualificacién igual ou superior a 9. A Coordinacién do Master, oidos os presidentes das
Comisiéns Avaliadoras, decidird sobre a asignacién destas menciéns.

A Comisidn Avaliadora debera cubrir e asinar a Acta de cualificacion do TFM.

En caso de suspenso, a Comision debera emitir un informe razoado que recolla as principais deficiencias do TFM. Dito
informe farase chegar ao/a alumno/a no prazo maximo de 15 dias desde a defensa publica do traballo. Se o/a alumno/a
volta presentar o mesmo TFM nunha posterior convocatoria, deberd achegar un informe explicando o xeito como se
emendaron as deficiencias apuntadas pola Comisién.

Bibliografia. Fontes de informacion
Recursos para a elaboracion do traballo:

[ Artigos e revisiéns en revistas e libros especializados no tema escollido. Permitiran obter unha visién xeral do
cofiecemento nese campo.

[ Fontes secundarias sobre o tema, empresas ou sectores concretos que se analicen.

[ Fontes de datos e informacién primaria, sobre o sector empresarial analizado e/ou a empresa ou empresas obxecto de
analise.

Algunha bibliografia util para o desenvolvemento metodoléxico do traballo:

Icart Isern, MT; Fuentelsaz Gallego, C; Pulpén Segura, A. (2001). Elaboracién y presentacién de un proyecto de investigacién
y una tesina. Barcelona: Edicions Universitat de Barcelona.

Thiétart, R.-A. (ed.) (2001). Doing Management Research. A Comprehensive Guide. London: SAGE Publications (English
translation of Méthodes de Recherche en Management. Paris : Dunod).

Recomendacidns

Outros comentarios
Para realizar a defensa publica do TFM ante o tribunal é imprescindibel ter superado a totalidade das restantes materias do
master
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