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Descricién Esta materia ten por obxectivo capacitar ao alumno na aplicacién dos principios e técnicas de elaboracién de
xeral orzamentos, asi como as de control orzamentario.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccién

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sta resolucion

All Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

Al12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacidn, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

Al4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes areas funcionais das organizaciéns

Al15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacién de fontes de informacién econémica relevante

Bl  Capacidade de analise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacions concretas de empresas e mercados

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo autbnomo

B14 Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
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A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B13
All B14
Al2 B17
Al4 B18
Al5
Al6

(*)Capacitar al alumno en la elaboracién de informes a partir de la informacién obtenida de los Al B1

presupuestos A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B13

B14

(*)Preparar al alumno en la determinacién de desviaciones, asi como en el analisis critico de la Al Bl

informacion derivada de su calculo. A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B13
All B14
Al2 B17

B18

(*)J Fomentar en el alumno el razonamiento con criterios econémicos Al Bl
A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B13
All B14
Al2 B17
Al4 B18
Al5
Alb6

Contidos

Tema

Tema 1 Principios do orzamento 1.1. Introducién

1.2. Obxectivos do orzamento

1.3. Caractreristicas dos orzamentos

1.4. Vantaxes do uso dos orzamentos

1.5. Limitacidéns ao emprego do orzamento
Tema 2 O orzamento global da empresa 2.1. Introducién

2.2. Etapas da planificacién a curto prazo

2.3. Aprobacién do orzamento

2.4. Seguimento do orzamento
Tema 3 O orzamento de vendas 3.1. Introducién

3.2. Técnicas estimacién de vendas

3.3. Estimacién dos ingresos previstos
Tema 4 O orzamento de producién 4.1. Introducién

4.2. Estimacién da producidn prevista

4.3. Elaboracién do orzamento de producién
Tema 5 O orzamento de aprovisionamento ou 5.1. Introducién

compras 5.2. Estimacién das compras previstas
5.3. Elaboracién do orzamento de compras
Tema 6 O orzamento de persoal 6.1. Introducién

6.2. Estimacién dos gastos de persoal

4.3. Elaboracién do orzamento de persoal
Tema 7 O Orzamento de gastos de Distribucién e 7.1. Introducién
Vendas 7.2. Estimacién dos Gastos de Distribucién e Vendas

7.3. Elaboracion do orzamento de Gastos de Distribucién e Vendas
Tema 8 O orzamento de gastos financeiros e de 8.1. Introduccion

administracion 8.2. Estimacion dos Gastos Financeiros e de Administracion

8.3. Elaboracion do orzamento de Gastos Financeiros e de Administracion
Tema 9 Os documentos orzamentarios de 9.1. O orzamento de Tesouraria
sinteses 9.2. A conta de Resultados

9.3. 0 Balance de Situacion

Paxina 2 de 4



Tema 10 O control orzamentario: Analise das 10.1. Introducién
desviacidns 10.2. Fases do control orzamentario
10.3. O control de ingresos
10.3. O control de gastos de producién
10.3.1. Control de Materiais
10.3.2. Control de Man de Obra
10.3.3. Control de Custos Indirectos de Producién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 18 54 72
Practicas en aulas de informatica 23 16 39
Titoria en grupo 5 10 15
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 4 20 24

auténoma
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Sesion maxistral Exposicién na aula, por parte do docente, dos contidos mais relevantes e de maior dificultade
conceptual.
Control da aprendizaxe

Practicas en aulas de  Proposta de exercicios nos que o alumno desenvolve, individualmente e con folla de célculo, a

informatica resolucion dos casos suscitados. Supervision e asistencia do docente.

Titoria en grupo Control titorial do proceso de aprendizaxe do alumno.Repaso tedrico-practico dos contidos
impartidos. Exposicion e resolucion de ddbidas en grupos reducidos.

Resolucién de Proposta de exercicio tedrico practio a resolver polo alumno

problemas e/ou
exercicios de forma
auténoma

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Resolucién de problemas e/ou exercicios de Tempo reservado para orientar, atender e resolver dibidas do alumno no
forma auténoma seu proceso de adquisicién das competencias da materia.
Avaliacion
Descricién Cualificacién
Sesion maxistral Evidencias da aprendizaxe tedrica a través da realizacién dalgunhas actividades na a 10
aula
Practicas en aulas de Evidencias da aprendizaxe practica a través da resolucién das cuestiéns que se 15
informatica propofien ao alumno durante o curso, para consolidar o seu proceso de aprendizaxe
na materia.
Titoria en grupo Evidencias da aprendizaxe practica a través da resolucién das cuestions que se 5
propofien ao alumno que traballara en grupo
Resolucién de problemas Resolucidn dunha proba escrita presencial, ao final do cuadrimestre, sobre a 70

e/ou exercicios de forma adquisicion de competencias de cofiecemento, destreza na practica e a adaptacién a
auténoma novas situacions.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A descricién desta guia esta pensada para a modalidade presencial. A nota obtida polo alumno na parte presencial terd
vixencia para as convocatorias as que lle dea dereito a matricula de cada curso académico.

A concrecidn das actividades a desenvolver dependera en gran medida do nimero de alumnos, medios para traballar, etc.

Conductas inadecuadas, contrarias e prexudiciais & convicencia e & slUa correccién, poderan ser sancionadas coa perda do
dereito & avaliacién continua por parte do estudante responsable

Bibliografia. Fontes de informacion
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BASICA:

ASOCIACION ESPANOLA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS [] AECA (1992): Principios de Contabilidad de
Gestién. Documento 4. "El Proceso Presupuestario en la Empresa"

Drury, C. (2007): Management and Cost Accounting. 6th Value Media Edition. International Thomson Business Press, London.

COMPLEMENTARIA:

HORNGREN, CH.; FOSTER, G.; DATAR, S. (2005): JCost Accounting: a managerial emphasis[] (12 th. Ed.)

MARTINEZ PEDROS, D. y MILLA GUTIERREZ, A. (1999): [[C6mo elaborar y controlar los presupuestos anuales[]. ESIC Editorial.
MURIZ , L. (2009): "Control presupuestario. Planificacién, elaboracién y seguimiento del presupuesto" PROFIT Editorial
NICOLAS, PERE (1999): "Elaboracién y control de presupuestos". Editorial Gestién 2000.

Recomendacions

Outros comentarios

As datas e horarios das probas de avaliacién foron aprobadas por Xunta de Facultade e estan disponibles na web da
Facultade, en Docencia/Exames
(http://www.fcetou.uvigo.es/index.php?option=com_content&view=article&id=71&Itemid=54&lang=gl)
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