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As empresas desenvolven as súas actividades nunha contorna globalizada e, xa que logo, dinámica e
complexa, que está en constante evolución e pola que flúen grandes cantidades de información. Para poder
sobrevivir e progresar nesta contorna altamente competitiva, a innovación convértese nun elemento chave
para a organización, independentemente da súa dimensión e do sector no que opere. A innovación non ten
por que referirse, necesariamente, a grandes proxectos e logros, senón que pequenas modificacións en
produtos, servizos, procesos ou organizativas ou comerciais poden representar unha importante vantaxe
competitiva para a empresa. En calquera caso, resulta de vital importancia, sobre todo no caso das pequenas
e medianas empresas, instaurar o espírito innovador na cultura da organización, de tal xeito que todos os
axentes que a integran sexan conscientes de que se pode incrementar o seu potencial de innovación se se
dedican suficientes recursos e capacidade directiva a xestionar un proceso ao que se ten que conferir
natureza estratéxica.

Esta materia ten como obxectivo que o alumnado adquira os coñecementos, técnicas e destrezas necesarias
para realizar unha correcta xestión empresarial da innovación, na que se consideren os procesos de
innovación como procesos estratéxicos, así como para unha adecuada interacción e aproveitamento de
sinerxías cos diferentes axentes do sistema de I+D+i e con outras organizacións.

Con esta materia preténdese capacitar ao alumnado para levar a cabo actividades relacionadas coa xestión
da innovación e a tecnoloxía en calquera tipo de organización.

Competencias de titulación
Código 
A1 1. Posuír e comprender coñecementos acerca de:
A2 1.1 As organizacións empresariais e o seu ámbito, así como os sistemas de información que estas requiren e a

interconexión que existe entre estes ámbitos.
A8 1.7 Os diferentes modelos de análise, xestión e control das organizacións, necesarios para interpretar de maneira

coherente o deseño dos sistemas de información coa organización funcional da empresa.
A9 1.8 O crecemento e a importancia da economía dixital, así como as súas implicacións socioeconómicas nas

tecnoloxías da información, o comercio electrónico e o comportamento do consumidor.
A10 2. Aplicar os coñecementos adquiridos a futuras situacións profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa

elaboración e defensa de argumentos e resolución de problemas dentro da súa área de estudo.
A11 2.1 Exercer un papel de intermediación entre as áreas funcionais dunha organización e as tecnolóxicas ao servizo da

información.
A12 2.2 Analizar, identificar, dar apoio e resolver problemas en materia organizativa y de xestión empresarial,

especialmente nas situacións complexas relativas ás organizacións empresariais.
A17 3. Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuízos que inclúan unha reflexión sobre

temas relevantes de índole social, científica ou ética.
A18 3.1 Habilidade para identificar, acceder, avaliar e utilizar as distintas fontes en diferentes contextos. (QAA)
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A19 3.2 Competencias cognitivas de pensamento crítico, análise e síntese, incluíndo a habilidade para relacionar e
ordenar datos, ideas e teorías nun argumento ben estruturado especialmente nos aspectos organizativos e
concernentes á xestión da información e as súas tecnoloxías, coa finalidade de xogar un papel relevante na mellora
da calidade da organización. (QAA)

A21 4.1 Comunicar dunha maneira clara, sistemática e concisa nun amplo rango de temáticas diferentes e ante distintas
audiencias, empregando habilidades de comunicación tanto orais como escritas. (QAA)

A24 4.4 Integrar coñecementos e habilidades para elaborar e emitir informes de asesoramento sobre situacións concretas
de empresa, promovendo o traballo en ámbitos próximos á realidade.

A26 5. Ter desenvolvido aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudios posteriores cun alto
grao de autonomía.

A27 5.1 Capacidade para adaptarse a situacións novas e a novos coñecementos traballando autonomamente e con
espírito de superación.

A28 5.2 Coñecementos do seu contexto profesional e ético, dos requirimentos e mecanismos para continuar co
desenvolvemento profesional e a aprendizaxe ao longo da vida. (QAA)

B1 6.1 Habilidades directivas incluíndo xestión do tempo, solución de problemas, toma de decisións, e responsabilidade
persoal, iniciativa e liderado. (QAA)

B2 6.2 Creatividade, iniciativa e sensibilidade cara aos temas sociais e ambientais.
B4 6.4 Motivación pola calidade e a mellora continua.

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Posuír e comprender coñecementos sobre o proceso de xestión da innovación nunha empresa.
Posuír e comprender coñecementos sobre a relación entre a empresa e o sistema de innovación no
que se insire.
Posuír e comprender coñecementos sobre as distintas ferramentas e métodos útiles para a xestión
da innovación.

A1
A2
A8
A9

Aplicar os coñecementos adquiridos á implantación de planes de innovación en empresas.
Identificar os problemas de xestión da innovación que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os
principais instrumentos existentes para a súa resolución.
Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuízos que inclúan unha
reflexión sobre o estado da innovación nun sector, empresa ou innosistema.
Habilidades na procura, identificación e interpretación de fontes de información relevante para a
análise e a prospectiva tecnolóxica.
Emitir informes de diagnose tecnolóxica.

A10
A11
A12
A17
A18
A19

Poder transmitir ideas, información e comunicar con fluidez o sentido e necesidade das accións no
ámbito da xestión da innovación.
Comportarse con responsabilidade, honestidade, colaboración e ética na realización de informes e
no traballo en grupo.

A21
A24
A26
A27
A28

B1
B2
B4

Contidos
Tema  
TEMA 1. CONTEXTO ECONÓMICO DA INNOVACIÓN
NA ACTUALIDADE

1. Concepto de innovación. Investigación e Desenvolvemento (I+D) vs.
Innovación vs. Innovación tecnolóxica
2. Innovación, crecemento económico e competitividade.
3. Medición da innovación.

TEMA 2. A INNOVACIÓN E A TECNOLOXÍA 1. Tipoloxías de innovación.
2. Definición de tecnoloxía.
3. O ciclo de vida da tecnoloxía.
4. Tipoloxías de tecnoloxía.

TEMA 3. O PROCESO DE INNOVACIÓN
TECNOLÓXICA

1. A orixe da innovación tecnolóxica: �market pull� - �technology push�
2. Compoñentes do proceso de innovación tecnolóxica: invento-
innovación-difusión tecnolóxica.
3. Modelos.

TEMA 4. METODOS E FERRAMENTAS PARA A
XESTIÓN DA INNOVACIÓN

1. Estratexia de innovación e estratexia tecnolóxica.
2. Vixilancia tecnolóxica e intelixencia competitiva.
3. Xestión do coñecemento.
4. Avaliación da competitividade e inventario.
5. Incremento do patrimonio tecnolóxico.
6. A protección das innovacións.
7. Introdución ás normas de xestión da I+D+i.

TEMA 5. OS SISTEMA DE INNOVACIÓN 1. Os sistemas de innovación e os seus axentes.
2. Políticas públicas de apoio á innovación.

Planificación



Páxina 3 de 4

 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Sesión maxistral 25 32.5 57.5
Traballos de aula 20 24 44
Estudo de casos/análises de situacións 0 42.5 42.5
Presentacións/exposicións 2 2 4
Probas de resposta curta 2 0 2
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Sesión maxistral Introduciranse os contidos fundamentais da materia mediante clase maxistral, apoiada con

transparencias, vídeos e outros medios.
Traballos de aula - Formularanse cuestións de razoamento e debate, a fin de fomentar a participación do alumnado na

aula e o seguimento da información da actualidade empresarial no ámbito da innovación.
- Analizaranse casos prácticos relacionados co temario que, ademais de axudar á súa comprensión,
permitan mellorar a capacidade de expresión, análise e reflexión sobre a realidade da innovación
dentro da empresa.
- Proporanse lecturas complementarias para ilustrar e ampliar os temas tratados en clase. Pedirase
ao alumnado a realización de pequenos traballos de síntese e crítica de ditas lecturas, para
favorecer as súas capacidades analítica e crítica, de expresión escrita e de estruturación e síntese
da información.

Estudo de casos/análises
de situacións

O alumnado elaborará un traballo sobre unha innovación, titorizado pola profesora. Alén de procurar
a aplicación dos conceptos tratados en aulas a unha concreta innovación, con este traballo
procúrase a mellora das capacidades de expresión escrita e busca e manexo da información.

Presentacións/exposición
s

O alumnado deberá realizar, a final de curso, unha exposición pública do traballo desenvolvido sobre
unha innovación. Con esta exposición procúrase a mellora das capacidades de expresión oral,
comunicativa, fluidez na presentación, de convicción e de utilización e aproveitamento de medios
técnicos.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Traballos de aula Supervisión e atención ao proceso de adquisición das competencias da materia

polo estudantado.
Estudo de casos/análises de situacións Supervisión e atención ao proceso de adquisición das competencias da materia

polo estudantado.
Presentacións/exposicións Supervisión e atención ao proceso de adquisición das competencias da materia

polo estudantado.

Avaliación
 Descrición Cualificación
Traballos de aula Avaliación de actividades dirixidas (traballos, exercicios, casos, etc.) 40
Estudo de casos/análises de situaciónsAvaliación do traballo de curso sobre unha innovación. 30
Probas de resposta curta Exame a celebrar a final de curso, na data oficial establecida polo centro. 30

Outros comentarios sobre a Avaliación

O conxunto de criterios de avaliación arriba exposto constitúe o sistema de avaliación continua para a convocatoria de
xaneiro.

Para superar a avaliación continua é obrigatoria a realización do 100% dos traballos e probas a realizar na materia. Ademais
é preciso obter como mínimo un 5 sobre 10 en cada un dos traballos e probas.

Segunda convocatoria (xullo):

Alternativa a) Exame global dos contidos da materia no mes de xullo. A cualificación do exame será o 100% da nota.

Alternativa b) Só para os estudantes que teñan seguido a avaliación continua e non teñan superado algún dos traballos ou
probas: os traballos e probas suspendidos poderanse recuperar na data oficial de xullo establecida para a avaliación da
materia.

Estrutura das probas ou exames

Tanto a proba incluída no sistema de avaliación continua como o exame global de xullo, terán a seguinte estrutura:
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Unha primeira parte de cuestións relativas a conceptos básicos da materia. Será necesario obter unha nota mínima
nesta parte da proba para poder realizar a seguinte parte.
Unha segunda parte consistente en cuestións de relacionamento ou casos prácticos.

Esta Guía docente anticipa as liñas de actuación que se deben levar a cabo co alumnado na materia e concíbese de forma
flexible. En consecuencia, podénse requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dinámica do curso e/ou
do grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situacións que puidesen xurdir. Achegaráselle ao alumnado a
información e as pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.

As datas e horarios das probas de avaliación foron aprobadas por Xunta de Facultade e están disponibles na web da
Facultade, en Docencia/Exames

Observación importante:

Calquera evidencia de probas ou traballos plaxiados ou copiados suporá unha cualificación de suspenso nas
dúas convocatorias.

Bibliografía. Fontes de información
FERNÁNDEZ SÁNCHEZ, E., Estrategia de innovación, 2005,
HIDALGO NUCHERA, A.; LEÓN SERRANO, G. e PAVÓN MOROTE, J., La gestión de la innovación y la tecnología en las
organizaciones, 2002,
MORCILLO ORTEGA, P., Cultura e innovación empresarial, 2007,
http://cotec.es/index.php/pagina/publicaciones/buscar-por-temas,

Recomendacións
Materias que continúan o temario
Xestión de proxectos/O04G390V01808

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Habilidades sociais e técnicas de grupo/O04G390V01304


