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Descricién (*)Ante los desafios que plantean las diferentes dimensiones de la globalizacién y en el contexto de la crisis

xeral

actual, no pocas respuestas pasan por la implantaciéon de nuevos modelos y estilos de liderazgo que sirvan
para encarar con viabilidad unos escenarios politicos y econdmicos cada vez mas competitivos y turbulentos,
dotando de credibilidad tanto a las instituciones como a las propias élites politicas y administrativas.

Bien es cierto que a estas alturas nadie aspira a descubrir la importancia que poseen los liderazgos para la
democracia. Puede decirse que si el liderazgo es una de las fortalezas mas codiciadas por toda organizacion,
lo es todavia mas por la organizacion democratica. Se convierte en un componente practicamente
imprescindible en cualquier proyecto ambicioso de transformacion politica, de gestion publica, de cohesién
nacional o identidad colectiva, de consolidacién constitucional o, incluso, de afirmacién internacional.

Todo parece indicar que, paraddjicamente, a medida que la sociedad, la politica y la gestidn publica se
vuelven mas complejas, el ciudadano tiende a descodificar su realidad, y sus problemas, por medio de
referencias en mayor medida simplificadas y personalizadas; un fendmeno éste que se ampara en un
indudable clima de confusidn y de reajuste ideoldgico propios de nuestro tiempo. Debemos ser también
conscientes de que los efectos del liderazgo pueden ser todavia de mayor calado. Porque el liderazgo
demuestra ser uno de los mejores antidotos contra la temida desafeccion hacia lo publico. Porque resulta un
vehiculo precioso para infundir ilusién a la ciudadania, esto es, confianza en los propios o nuevos valores, o
en el éxito de nuevos proyectos. Porque posee un potente contenido de representacién simbdlica. Y porque la
ausencia de liderazgo puede sumir a la organizacioén publica en una crisis no sélo de direccién, sino de
valores, y hasta de identidad.

Sin embargo, hasta hace relativamente poco tiempo el liderazgo no ha sido un tema preferente de estudio
sistematico por parte de la Ciencia Politica y la Gestion Publica. Muchos analistas han tendido a pensar en
términos de estructuras y de procesos globales e impersonales. En general, ha existido un escaso interés por
lo que pudiera aportar el estudio del liderazgo al andlisis de lo politico y la gestién publica. En parte ello se ha
debido a que el propio concepto de liderazgo ha solido colocar a los analistas en una situacion
particularmente incémoda: han tenido que enfrentarse a la indeterminacién terminolégica, a la confusién
conceptual correspondiente, y al propio caracter multidimensional de un objeto de estudio (el liderazgo) con
contornos sumamente difusos. En fin, sea como fuere, en el actual debate sobre el futuro de la politica y de la
gestion publica queda mucho por dilucidar, por averiguar sobre cual es el lugar que correspondera a los
liderazgos en el &mbito publico.

Por otra parte, obtener éptimos resultados requiere interactuar correctamente con los colaboradores y, en
consecuencia, saber liderarlos, entenderlos, formarlos, orientarlos y motivarlos de modo que entre todos se
logre el mayor rendimiento y satisfaccién posibles.

Asimismo, la necesidad de encontrar mecanismos para mejorar la actuacién de una organizacién o para
intervenir sobre aquellos aspectos de la vida organizativa en los que la vivencia psicosocial es determinante
explica el hecho de que el concepto de trabajo en equipo se haya incorporado, practicamente, a todas las
aproximaciones desde las que se estudian los procesos de gestién.

La presente materia, insertada en el programa formativo del Master Universitario on line de Direccién Publica
y Liderazgo Institucional de la Universidad de Vigo, pretende

- Dar a conocer las principales teorias o enfoques del estudio del liderazgo en la literatura académica de
gestion directiva.

- Facilitar la comprensién de los elementos o factores fundamentales para el andlisis del liderazgo publico

- Proponer una reflexién acerca de los problemas y dificultades para concretar el impacto del liderazgo en el
ambito publico y la valoracién de su éxito.

Igualmente, a lo largo del curso se pretende abarcar el concepto, principios de desarrollo y principales
habilidades vinculados a la gestion de equipos de trabajo. Para ello, el hilo argumental de la segunda parte
del curso arranca de la interpretacion del concepto de equipo, del conocimiento de sus caracteristicas y
evolucion y culmina en la aportacion de técnicas basicas para garantizar su funcionamiento y mejorar el
rendimiento de los integrantes.

Competencias de titulacion

Cddigo

A7

Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccién y gestién
publica bajo una perspectiva interdisciplinar, de forma sistematica y profunda.

A9 Proporcionar, en el curso de una investigacién, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un
fendmeno del &mbito de la direccién y gestion publica.

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestion publica a través de una investigacién original.

B10 Capacidad de critica y auto-critica.

B13 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

B15 Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

B16 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a

partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

Competencias de materia
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Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe
(*) saber A7
(*) saber A9
*) Saber estar / ser Bl
(*) Saber estar / ser B10
(*) Saber estar / ser B13
(*) Saber estar / ser B15
(*) Saber estar /ser B16
Contidos
Tema
(*)Tema 1: Liderazgo publico directivo: enfoques, (*)1.1. La pluralidad de concepciones del liderazgo. Enfoques sobre el
factores de éxito y desafios estudio del liderazgo. Liderazgo y gestidn directiva.

1.2 Elementos para el analisis del liderazgo publico. La ecuacién personal
del liderazgo. Competencia y habilidades de liderazgo. El comportamiento
de los lideres: adopcién de decisiones, realizacién de tareas y busqueda
de recursos y apoyos.

1.3 Percepcién e impacto del liderazgo. Problemas de valoracién del
impacto y de definicién del [Jéxito[] del liderazgo publico.
(*)Tema 2: Concepto y dimensiones psicosiociales(*)2.1 Caracteristicas de los equipos de alto rendimiento y evolucién
del Equipo de Alto Rendimiento (EAR)

2.2 Clima y cultura de equipos
2.3 Disefio y gestion de roles de equipo

2.4 Resolucién de conflictos; evaluacién y gestién de calidad en los

equipos.
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Foros de discusion 0 16 16
Outros 0 43 43
Practicas auténomas a través de TIC 0 16 16

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Foros de discusion (*)Actiividad desarrollada en un entorno virtual en la que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.

Outros (*)A través de Faitic: Lectura de textos, actividades de autoevaluacién, visualizacién pildoras y

tutorfas online
Practicas auténomas a  (*)Actividades de aplicacién de los conocimientos a situaciones concretas y de adquisicién de
través de TIC habilidades bésicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio. Se
desarrollan a través de las TIC de manera auténoma.

Atencion personalizada

Avaliacion
Descricién Cualificacién
Foros de discusién  (*)Actiividad desarrollada en un entorno virtual en la que se debaten temas diversos 50
relacionados con el ambito académico y/o profesional.
Practicas auténomas (*)Actividades de aplicacién de los conocimientos a situaciones concretas y de adquisicién 50
a través de TIC de habilidades basicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio.

Se desarrollan a través de las TIC de manera auténoma.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Paxina 3 de 4



Recomendacions
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