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Descricién O traballo fin de master supdn a realizacién dun proxecto, memoria ou estudo no que se apliquen e
xeral desenvolvan os cofiecementos adquiridos no Master e as competencias xerais asociadas a titulacién. O

alumnado realizara un traballo de investigacién, desenvolvemento e documentacién para profundar nos
contidos dun conxunto de materias do master, ou ben para propor novo cofiecemento nas areas tematicas do
master.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidade de organizacién e planificacion

A4 Dominio dos instrumentos e sistemas para a planificacion e xestién global das organizaciéns

A5 Capacidade para seleccionar e aplicar as técnicas e instrumentos mais adecuados no desefio de estratexias e
proxectos empresariais

A6 Habilidade na procura de informacién especializada e proveniente de distintas fontes

A7 Capacidade para a toma de decisiéns

A8 Capacidade para a resolucién de problemas

A9 Capacidade para a transmision de ideas e a defensa do propio criterio

Al2 Capacidade de adaptacién a ambientes cambiantes

Al3 Capacidade de aprendizaxe

Al7 Habilidade para a planificacién, posta en practica e avaliacién critica de proxectos innovadores

A19 Habilidade para resolver problemas cuxa solucién non resulta da aplicacién dun procedemento estandarizado

B2  Capacidade critica e autocritica

B4 Capacidade de comunicacién, negociacién e habilidade para a resolucién de conflitos

B5 Creatividade

B6 Lideranza

B7 Desenvolvemento da iniciativa emprendedora

B9 Capacidade de comunicacién multicultural

B16 Capacidade de aplicar os cofilecementos na practica

B17 Habilidade para traballar de forma auténoma

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Paxina 1 de 5


http://faitic.uvigo.es

Habilidade na procura, seleccién e valoracién da informacion Saber estar / ser A6
Crear unha actitude critica que permita emitir xuizos argumentados e defendelos con  Saber estar / ser A9
rigor e tolerancia B2
Capacidade para obter a informacién adecuada coa que afrontar novos problemas Saber estar / ser A6
empresariais A8
Al9
Planificar situaciéns saber facer Al
A4
Al7
Resolver problemas cuxa solucién non deriva da aplicacién dun procedemento Saber estar / ser A7
estandarizado A8
Al9
B6
B17
Achegar soluciéns orixinais saber facer B5
B7
Actitude emprendedora e positiva fronte a problemas novos Saber estar / ser A8
Al2
B7
Capacidade de construir un texto escrito ou unha exposicion oral de forma saber facer Al
comprensibel e organizada A9
B4
B9
B17
Transmitir a informacién adecuadamente Saber estar / ser A9
B4
B9
Habilidade para argumentar desde criterios racionais Saber estar / ser A9
Al7
B2
Integrar os coflecementos asimilados sobre as diversas disciplinas impartidas durante Saber estar / ser Al3
todo o posgrao en un Unico traballo B16
Desenvolvemento das habilidades criticas, analiticas e creativas da/o alumna/o ao Saber estar / ser A8
adaptar solucidéns e métodos estudados teoricamente a problemas reais Al9
B5
B7
B16
Comprender as relaciéns entre técnicas, métodos e ferramentas aprendidos, para a sla Saber estar / ser A4
utilizacién na planificacion, xestién e execucién sistematica dun proxecto A5
Contidos
Tema

1. Requisitos que debe reunir o tema escollido

1. Debe responder a un problema, necesidade ou oportunidade de negocio

relacionado coa creacidn e/ou direccién de empresas, e/ou coa xestién da
innovacién, a tecnoloxia e/ou a calidade.
2. Debera ter unha entidade suficiente, é dicir, o problema a tratar serd o

suficientemente complexo.

3. E desexabel que o tema escollido garde relacién co labor desenvolvido
ou problematicas abordadas durante o periodo de practicas, a fin de obter
as maiores sinerxias e aproveitamento de ambas actividades do Master.
Se ben a orientacién do Master é eminentemente profesionalizadora, pode
acontecer que o traballo asignado ao alumnado no periodo de practicas
tivese un caracter mais académico-investigador do que estritamente
profesional, sobre todo cando as practicas se realicen en centros de
innovacién e tecnoldxicos do sistema galego de innovacién, dada a
diversidade de necesidades de recursos humanos destes centros (sinalada
no INCITE). Esa especificidade serd contemplada no tipo de proxecto de
Mdster e nos seus procesos de avaliacion.
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2. Contidos basicos a desenvolver 1. Definicién do problema ou obxecto de investigacion
2. Estruturacién do traballo
3. Andlise bibliografica
4. Desenvolvemento experimental, empregando fontes de datos
secundarias e primarias
5. Andlise e interpretacion de resultados
6. Redaccidén e presentacion do traballo con criterios académicos no que
atinxe a liguaxe, citas, referencias bibliograficas, etc.
7. Exposicion e defensa oral do traballo
8. Desde o punto de vista formal o traballo deberd incluir un indice
paxinado, unha sinopse e as referencias bibliograficas. As tdboas, cadros e
graficos deben ir correctamente titulados e referenciados. O Traballo debe
incluir unha portada de presentacién indicando o nome do autor, o titulo
da mesma, o nome do/s titor/es e 0 nome do programa de Master. Debe
estar mecanografada con marxes razoabeis, e impresa polas dldas caras.
3. Procedemento a seguir para a asignaciéon de  Existirdn duas posibles alternativas para a escolla do tema do Traballo Fin
tema e titor de Master:

A. OPCION A - Alumnado que opte por realizar un traballo fin de master
INCLUIDO NA LISTAXE PROPOSTA na guia docente da materia: O/A
alumno/a empregarda o Formulario TFM 01 para transmitir a sta proposta &
coordinacién do Master. Poderd haber duas posibilidades:

a. O tema estd asociado as practicas que o/a alumno/a realiza na empresa
ou institucién: O alumnado que realice practicas en empresas e
institucidons propora a entidade de practicas a realizacién dun traballo
sobre a propia empresa ou sobre o sector no que se atopa.

Neste caso a instituciéon debe aceptar a realizacién de dito traballo e o a/o
alumna/o deberd comunicalo & coordinacién do Master no formulario
mencionado.

b. O tema non esta vinculado 4s practicas: Cada alumna/o deberd escoller
tres temas, priorizados, entre os propostos na listaxe [JPropostas de temas
e titores[]. En caso de que varias persoas soliciten un mesmo tema, a
asignacion farase por nota media de expediente do Master.

B. OPCION B - Alumnado que opte por realizar un traballo fin de méaster
NON INCLUIDO na listaxe proposta na gufa docente da materia: O/A
alumno/a empregarda o Formulario TFM 02 para transmitir a sta proposta &
coordinacién do Master. Poderd haber duas posibilidades:

a. O tema estd asociado as practicas que o/a alumno/a realiza na empresa
ou institucién: O alumnado que realice practicas en empresas e
institucidons propora a entidade de practicas a realizacién dun traballo
sobre a propia empresa ou sobre o sector no que se atopa.

Neste caso a instituciéon debe aceptar a realizacién de dito traballo e o a/o
alumna/o deberd comunicalo & coordinacién do Master no formulario
mencionado.

b. O tema non esta vinculado as practicas: O alumno ou alumna poderd
solicitar a realizacidn dun proxecto diferente non incluido na listaxe de
temas propostos. A Comisién Académica do Master valorara o interese,
utilidade e viabilidade do estudo proposto e en consecuencia decidira
sobre a admisidn da proposta.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Proxectos 3 321 324
Presentacidns/exposicions 1 25 26

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion
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Proxectos O traballo fin de méster supdn a realizacién dun proxecto, memoria ou estudo no que se apliquen e
desenvolvan os cofiecementos adquiridos no Master e as competencias xerais asociadas a titulacién.
0 alumnado realizara un traballo de investigacion, desenvolvemento e documentacién para
profundar nos contidos dun conxunto de materias do méaster, ou ben para propor novo cofiecemento
nas areas tematicas do master.

Presentaciéns/exposiciénO proxecto debe ser presentado e defendido ante un tribunal que se encargaré da sta valoracién.

S

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Presentacidns/exposiciéns 1. Os Proxectos Fin de Master seran titorizados por un ou dous profesores que impartan

docencia no Master. 2. O titor serd un/ha profesor/a doutor/a (no caso de cotitorizacién
alomenos un/ha dos cotitores sera profesor/a doutor/a). 3. A funcién dos titores consistira en
orientar ao alumnado durante a realizacién do Traballo, supervisalo e velar polo cumprimento
dos obxectivos fixados. 4. O titor dun Traballo de Fin de Master non podera ser membro da
Comisién Avaliadora que o califique. 5. Os titores deberdn propdr proxectos con calidade
suficiente e estabelecer as liflas mestras que deben ser verificdbeis de forma practica. 6. Teran
que facilitar ao alumnado as orientaciéns adecuadas ante os problemas que xurdan no
desenvolvemento do proxecto. Isto non implica que o director ou titor do proxecto deba
resolver os problemas sendén que deberd mostrarlle as ferramentas a empregar e auxilialo na
resolucién. 7. O titor supervisara a realizacién do proxecto, a calidade dos seus contidos, e que
se desenvolva de acordo coas presentes normas. 8. Avaliara o traballo realizado polo alumno
cumprimentando o Formulario correspondente. 9. En xeral ningln director podera dirixir mais
de 2 proxectos distintos no mesmo curso academico. As excepciéns a esta regra deberan ser
autorizadas pola Coordinadora.

Proxectos

1. Os Proxectos Fin de Master seran titorizados por un ou dous profesores que impartan
docencia no Master. 2. O titor serd un/ha profesor/a doutor/a (no caso de cotitorizacién
alomenos un/ha dos cotitores sera profesor/a doutor/a). 3. A funcién dos titores consistira en
orientar ao alumnado durante a realizacién do Traballo, supervisalo e velar polo cumprimento
dos obxectivos fixados. 4. O titor dun Traballo de Fin de Master non podera ser membro da
Comisién Avaliadora que o califique. 5. Os titores deberdn propdr proxectos con calidade
suficiente e estabelecer as lifias mestras que deben ser verificdbeis de forma practica. 6. Terdn
que facilitar ao alumnado as orientaciéns adecuadas ante os problemas que xurdan no
desenvolvemento do proxecto. Isto non implica que o director ou titor do proxecto deba
resolver os problemas senén que debera mostrarlle as ferramentas a empregar e auxilialo na
resolucién. 7. O titor supervisara a realizacién do proxecto, a calidade dos seus contidos, e que
se desenvolva de acordo coas presentes normas. 8. Avaliard o traballo realizado polo alumno
cumprimentando o Formulario correspondente. 9. En xeral ningln director podera dirixir mais
de 2 proxectos distintos no mesmo curso academico. As excepciéns a esta regra deberan ser
autorizadas pola Coordinadora.

Avaliacion

Descricién Cualificacion

Proxectos

Valorarase a capacidade formativa do traballo 65

Valorarase o interese dos resultados

Presentaciéns/exposiciéns

Valorarase a exposicién e defensa publica do traballo 35

Valorarase a presentacién do traballo

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Procedemento a seguir para a defensa publica do proxecto

® Para a superacién desta materia é imprescindibel a sta defensa publica ante un tribunal.

o Para realizar dita defensa é imprescindibel ter superado a totalidade das restantes materias do master.

o A defensa puUblica poderd realizarse en ddas datas:

Primeira data: en xaneiro 2011
Segunda data: en xullo 2011

e O/a alumno/a presentara & Coordinacién do Master, 20 dias antes da data de defensa do proxecto, tres exemplares
do Traballo de Fin de Master, debidamente encadernados e presentados, que deberan contar co visto e prace do
titor. Tamén presentard o proxecto en formato electrénico.
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e Composicién das comisiéns avaliadoras:

As Comisidns Avaliadoras estaran compostas por tres membros, dos cales un deles podera ser un profesional do sector ou
empresa relacionado co tema do traballo e os dous membros restantes seran profesores doutores, garantindo a avaliacién
multidisciplinar dos proxectos presentados.

o Citacion para a defensa:

A Coordinacién do Master notificard a cada alumno a través de correo electrénico o lugar, dia e hora fixados para a defensa
do seu Traballo, alomenos con sete dias naturais de antelacidn respecto da data sinalada para a defensa.
A Coordinadora do Master fard publico o calendario completo de defensas.

¢ Defensa publica:

A defensa do Traballo de Fin de Master sera realizada polo/a alumno/a en sesién pulblica, mediante a exposicion oral do seu
contido ou das lifias principais do mesmo, durante o tempo maximo especificado na citacién para a defensa.

A continuacién, o/ alumno/a responderd as preguntas e aclaraciéns que formulen os membros da Comisién Avaliadora.

A Comisién Avaliadora deliberara sobre a cualificacién a porta pechada.

e Cualificacion:

A cualificacién outorgarase en funcién da seguinte escala numérica de 0 a 10, con expresién dun decimal:

0 - 4,9: Suspenso.

5,0 - 6,9: Aprobado.
7,0 - 8,9: Notabel.

9,0 - 10: Sobresaliente.

Cada Comisién Avaliadora podera propdr a concesiéon motivada da mencién de "Matricula de Honra" a Traballos de Fin de
Master que fosen avaliados e que obtivesen unha cualificacién igual ou superior a 9. A Coordinacién do Programa Oficial de
Posgrao, oidos os presidentes das Comisiéns Avaliadoras, decidird sobre a asignacién destas menciéns.

A Comisién Avaliadora cumprimentard e asinara o Formulario TFM 03, onde indicara as Cualificaciéns obtidas polos alumnos
e alumnas avaliados. O Presidente faraa publica e remitiraa & Coordinadora do Master.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recursos para a elaboracion do traballo:

0 Artigos e revisidns en revistas e libros especializados no tema escollido. Permitirdn obter unha visién xeral do
cofiecemento nese campo.

0 Fontes secundarias sobre o tema, empresas ou sectores concretos que se analicen.

[] Fontes de datos e informacion primaria, sobre o sector empresarial analizado e/ou a empresa ou empresas obxecto de
analise.

Algunha bibliografia ttil para o desenvolvemento metodoléxico do traballo:

Icart Isern, MT; Fuentelsaz Gallego, C; Pulpén Segura, A. (2001): Elaboracién y presentacién de un proyecto de investigacion
y una tesina. Barcelona: Edicions Universitat de Barcelona.

Thiétart, R.-A. (ed.) (2001): Doing Management Research. A Comprehensive Guide. London: SAGE Publications (English
translation of Méthodes de Recherche en Management. Paris : Dunod).

Recomendacidns

Outros comentarios
Para realizar a defensa publica do TFM ante o tribunal é imprescindibel ter superado a totalidade das restantes materias do
master
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