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Descricién A innovacién é unha disciplina que deben practicar todas as empresas, independentemente da sua dimensién
xeral ou do sector onde compitan. Alén de ideas, creatividade, motivacién, pensamento lateral ou xeracién de

novas propostas (temas abordados en outras materias), para realizar innovacién eficaz é necesario efectuar
unha direccién estratéxica desta e implantar na empresa os instrumentos de xestién necesarios para poder
responder & complexidade e & incerteza estrutural en que desenvolve, na actualidade, a sUa actividade a
empresa.

Obxectivos da materia:

- Identificar oportunidades de innovacién e definir plans de accién que axuden a implantar as oportunidades
detectadas.

- Cofiecer as diferentes estratexias de innovacién tecnoléxica nas organizaciéns e apoialas nos procesos de
transferencia de tecnoloxia.

- Cofiecer todos os aspectos basicos que comprende a xestién da innovacién nas organizaciéns nos aspectos
de produtos/servizos e procesos.

- Estar capacitados para asesorar &s empresas na aplicacién de técnicas de innovacion.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidade de organizacién e planificacion

A2 Capacidade para desefar e pdr en prdctica os plans globais da empresa, tanto estratéxicos como operativos

A3 Habilidades para a analise da execucién dos plans e a avaliacién dos seus resultados

A4 Dominio dos instrumentos e sistemas para a planificacion e xestién global das organizaciéns

A5 Capacidade para seleccionar e aplicar as técnicas e instrumentos mais adecuados no desefio de estratexias e
proxectos empresariais

A6 Habilidade na procura de informacién especializada e proveniente de distintas fontes
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A7 Capacidade para a toma de decisions

A8 Capacidade para a resolucién de problemas

A9 Capacidade para a transmisién de ideas e a defensa do propio criterio

A10 Capacidade de andlise e vixilancia dos ambientes empresariais (contorna xuridica, fiscal, social, institucional, etc.)

Al2 Capacidade de adaptacién a ambientes cambiantes

Al3 Capacidade de aprendizaxe

Al5 Dominio das técnicas de xestion da innovacion

A18 Conecemento do contexto institucional da innovacién empresarial

A19 Habilidade para resolver problemas cuxa solucién non resulta da aplicacién dun procedemento estandarizado

Bl Capacidade para traballar en equipos interdisciplinares

B2 Capacidade critica e autocritica

B3 Capacidade para traballar en ambientes de presién

B4 Capacidade de comunicacién, negociacién e habilidade para a resolucién de conflitos

B5 Creatividade

B12 Competencias para a avaliacién do impacto econédmico das novas tecnoloxias

B13 Capacidade para valorar as distintas vias de acceso & tecnoloxia por parte das empresas

B17 Habilidade para traballar de forma auténoma

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Identificar oportunidades de innovacién e definir plans de accién que axuden a saber
implantar as oportunidades detectadas. saber facer

Al
A2
A3
Ad
A5
Ab
A7
A8
Al0
Bl
B17

Cofiecer as diferentes estratexias de innovacién tecnoldxica nas organizaciéns e saber
apoialas nos procesos de transferencia de tecnoloxia. saber facer

Ab
B12
B13

Coiecer todos os aspectos basicos que comprende a xestidon da innovacién nas saber
organizacions nos aspectos de produtos/servizos e procesos.

Al5

Estar capacitados para asesorar 4s empresas na aplicacion de técnicas de innovacién. Saber estar / ser

A2
A3
A7
A8
A9
Al0
Al2
Al3
Al5
Al8
Al9
Bl
B2
B3
B4
B5

Contidos

Tema

Modelos de xestién da innovacion - Caracterizacién temporal dos modelos de xestion
- Ambiente xenérico e especifico
- O proceso de xestién da innovacién tecnoléxica
- Drivers internos e externos da innovacién tecnoléxica

Estratexia e planificacién da innovacién - Estratexia tecnoléxica
tecnoldxica - Planificacién tecnoldxica: etapas e funciéns
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Incremento do patrimonio tecnoldxico. - Acordo de colaboracién
Transferencia de tecnoloxia - Creacién de tecnoloxia por encargo. O contrato de desenvolvemento a
medida
- Contrato de licenza de uso de tecnoloxia
- Compravenda de tecnoloxia: contrato de cesidn de dereitos de
explotacion
- Creacion de obra en colaboracion e explotacién conxunta de tecnoloxia
Xestién de resultados. Proteccién da innovacién - Dereitos de Propiedade intelectual
- Dereitos de Propiedade industrial
Avaliacién da competitividade e do potencial - Diagnésticos tecnoldxicos
tecnoldxico propio
Vixilancia tecnoldxica e intelixencia competitiva - Introducién
- Ferramentas
- Exemplos de vixilancia
Normalizacién e certificacién da |+D+i - Familia de normas UNE 166000
- Complementariedade e xestién conxunta coa ISO 9000 e ISO 14000

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 25 25 50
Foros de discusion 0 36 36
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 38 38
auténoma
Probas de tipo test 1 0 1

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Sesion maxistral Clases maxistrais con utilizacion de recursos audiovisuais e informaticos, charlas de expertos e
presentacion de traballos polos alumnos

Foros de discusién Esta actividade consistird na creacién dun glosario colaborativo sobre cada un dos temas da
materia.

Cada participante deberd contribuir introducindo termos aos glosarios e comentando os termos
introducidos por compafieiros ou compafieiras.

Os obxectivos da actividade son os seguintes:

0 Construcién colaborativa dun documento sintético que contefia os termos, conceptos e elementos
relevantes da disciplina, a fin de que poda ser usado como elemento de referencia basico por parte
de todo o grupo.

0 Comprensién profunda dos conceptos abstractos e a aplicacién dos mesmos.

Resolucién de Encomendarase a realizacién de catro traballos ou exercicios practicos, arredor de algin caso de
problemas e/ou innovacién ou organizacién innovadora real.

exercicios de forma Temas sobre os que versard cada traballo:

auténoma 1. Direccidn estratéxica da IT. Ferramentas para a sta Xestién

2. Proteccién da Innovacién
3. Vixilancia tecnoléxica e intelixencia competitiva. Auditorias tecnoléxicas
4. Normalizacién e certificacién da |+D+i

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricién

Resolucién de problemas e/ou exercicios de  Para a realizacién dos traballos e probas contarase coa tutela da
forma auténoma coordinadora da materia.

Foros de discusién Para a realizacién dos traballos e probas contarase coa tutela da

coordinadora da materia.

Avaliacion

Descricidn Cualificacion
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Foros de discusién  Cada participante do curso deberd de contribuir como minimo con tres achegas ao 32
glosario (tres definiciéns de conceptos, expresidns, procesos, etc. relevantes para a
materia e tema correspondente) e realizar tamén dous comentarios a definicidns
incorporadas ao glosario previamente por outros/as comparneiros/as (aclaraciéns,
correccions, ampliacions, criticas, puntualizaciéns, etc. as definicions de outros/as).

- Valorarase a oportuna escolla de termos asi como a sUa definicién.

- Valorarase tanto o nimero de achegas (minimo 3 por tema) e o nimero de comentarios
a achegas doutros/as compafieiro/as (minimo dous por tema), como, fundamentalmente,
a calidade, rigor e relevancia dos mesmos.

- Asi mesmo, valorarase o uso de fontes de informacién para definir os vocabulos. Neste
sentido, é obrigatorio que o alumnado indique sempre as referencias das fontes

empregadas.
Resolucién de 4 traballos ou exercicios practicos, que versaran arredor de algin caso de innovacién ou 48
problemas e/ou organizacién innovadora.
exercicios de forma En cada traballo valorarase:
auténoma [ Precisién e claridade na exposicién das ideas principais.

0 Orde e coherencia de argumentos.
(] Capacidade analitica, de relacién, e o sentido critico.
[] Correccién formal.
[ Correcto uso das fontes e referencias bibliograficas.
Probas de tipo test  Proba de seguimento. Necesario obter unha puntuacién minima de 5 sobre 10 nesta 20
proba.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 conxunto de criterios de avaliacién arriba exposto constitie o sistema de avaliacién continua para a convocatoria de xufio.

Para superar a avaliacién continua é obrigatoria a realizacién do 100% dos traballos e probas a realizar na materia. Ademais
¢ preciso obter como minimo un 5 sobre 10 en cada un dos traballos e probas.

Segunda convocatoria (xullo):
Alternativa a) Exame global dos contidos da materia no mes de xullo. A cualificacién do exame serd o 100% da nota.

Alternativa b) Sé para os estudantes que tefian seguido a avaliacién continua e non tefian superado algun dos traballos ou
probas, poderdn recuperar os traballos e probas suspendidos na data oficial de xullo establecida para a avaliacién da
materia.

Esta Guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumnado na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, podénse requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica do curso e/ou
do grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Achegaraselle ao alumnado a
informacidn e as pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.

Observacion importante:

Calquera evidencia de probas ou traballos plaxiados ou copiados supora unha cualificacion de suspenso nas
duas convocatorias.

Bibliografia. Fontes de informacidn

Bibliografia basica:

e Hidalgo, Ledn A, G. Pavén ). (2002). La gestién de la innovacidn y la tecnologia en las organizaciones. Piramide.
Madrid.

e Roberts, E. (1996). Gestidn de la Innovacioén Tecnolégica. Fundacién COTEC. Madrid.

e Tidd, J.; Bessant, . y Pavitt, K. (2001). Managing Innovation. Integrating technological, market and organizational
change.Wiley. Great Britain.

Hidalgo, A. (2001):[JLa gestién de la tecnologia como factor estratégico de la competitividad industrial[]. Economia
Industrial330.

¢ Hidalgo, A., Vizan, A. y Torres, M. (2006): [JLa innovacidn tecnolégica como factor de competitividad[]. En: Analisis y
propuesta de actuaciones para el fortalecimiento de las relaciones Universidad-Empresa.Consejeria de Economia e
Innovacién Tecnoldgica de la CAM y Universidad Politécnica de Madrid. Madrid.
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e Hidalgo, A. y Albors, J. (2008): Jinnovation management techniques and tools: A review from theory and practice[].
R&D Management 38 (2).

Recomendacions
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