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Descricién 0 obxectivo desta materia é que o alumnado cofieza en profundidade as metodoloxias, modelos e técnicas de
xeral xestion de proxectos de innovacién.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidade de organizacién e planificacion

A2 Capacidade para desefar e pdr en prdctica os plans globais da empresa, tanto estratéxicos como operativos

A3 Habilidades para a analise da execucién dos plans e a avaliacién dos seus resultados

A4 Dominio dos instrumentos e sistemas para a planificacion e xestién global das organizaciéns

A5 Capacidade para seleccionar e aplicar as técnicas e instrumentos mais adecuados no desefio de estratexias e
proxectos empresariais

A6 Habilidade na procura de informacién especializada e proveniente de distintas fontes

A8 Capacidade para a resolucion de problemas

A9 Capacidade para a transmision de ideas e a defensa do propio criterio

All Capacidade para recofiecer situaciéns que necesiten do asesoramento de expertos (asesores financeiros, fiscais,
xuristas, etc.) asi como capacidade para seleccionalos e interpretar os seus ditames

Al12 Capacidade de adaptacién a ambientes cambiantes

Al13 Capacidade de aprendizaxe

A15 Dominio das técnicas de xestién da innovacién

A16 Dominio da xestion de proxectos

Al7 Habilidade para a planificacion, posta en practica e avaliacidn critica de proxectos innovadores

A18 Conecemento do contexto institucional da innovaciéon empresarial

A19 Habilidade para resolver problemas cuxa solucién non resulta da aplicacién dun procedemento estandarizado

Bl Capacidade para traballar en equipos interdisciplinares

B2 Capacidade critica e autocritica

B3 Capacidade para traballar en ambientes de presion

B4 Capacidade de comunicacién, negociacién e habilidade para a resolucién de conflitos

B5 Creatividade

B6 Lideranza
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B7 Desenvolvemento da iniciativa emprendedora

B9 Capacidade de comunicacién multicultural

B10 Capacidade para a xestion internacional da empresa

B1l Cofiecemento e contextualizacién da realidade e potencialidades da eurorrexién Galicia-Norte de Portugal

B12 Competencias para a avaliacién do impacto econémico das novas tecnoloxias

B13 Capacidade para valorar as distintas vias de acceso & tecnoloxia por parte das empresas

B14 Comprender a importancia da tecnoloxia dentro da empresa actual, a preocupacion pola calidade

B15 Competencias para desefiar e implantar modelos e sistemas de xestién da calidade a distintos &mbitos e dimensiéns

das empresas

B16 Capacidade de aplicar os coflecementos na practica

B17 Habilidade para traballar de forma auténoma

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Asimilar conocimientos saber

Bl

Comprender a importancia da xeracién interna de tecnoloxia a través do saber
desenvolvemento de proxectos de [+D+i

Ab
A9
Al5
A1l8
B2
B12
B13

Concebir, disefiar, implementar y adaptar proyectos de investigacion saber facer

A2
B2
B3
Bll
B12
B13
B16

Cofecer e identificar as diferentes etapas asociadas ao desenvolvemento de proxectos saber
de 14+D+i e os elementos criticos de cada unha delas saber facer

Al
A2
A5
Al5
Al6
Al7
B16

Comunicar conocimientos, razones Ultimas y conclusiones de un modo claro y sin saber facer
ambigledades Saber estar / ser

Bl
B6
B7
B14

Cofiecer, identificar e valorar as principais vias para a comercializacién de proxectos de saber
|+D+i saber facer

Al
A2
Al5
Al6
Al8
B13

Analizar criticamente, evaluar y sintetizar ideas nuevas y complejas saber facer
Saber estar / ser

B10
B17

Cofecer e analizar os principais mecanismos para garantir a transferencia de tecnoloxiasaber
sen vulnerar os dereitos das partes que intervefien saber facer

Al

A3

All
Al5
Al6
B13
B14

Asimilar la evolucién experimentada por el concepto calidad y su gestién saber

A9
Bl

Analizar e valorar en qué casos é recomendable o desenvolvemento interno da saber facer
tecnoloxia

A5

All
Al5
Al6
Al7
B12
B13
B14
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Comprender en toda su amplitud la filosofia de la Calidad Total y entender las
implicaciones de la implantacion en la empresa de la filosofia de la Calidad Total

saber

Cofecer, identificar e traballar con ferramentas especificas que apoian a direccién de
proxectos

saber
saber facer

Interiorizar la importancia del papel de los recursos humanos en la consecucién de la
Calidad Total

saber
saber facer

Elaborar e presentar propostas de proxectos de |+D+i

saber facer
Saber estar / ser

Integrar la filosofia de Calidad Total en un dmbito mas amplio y combinado con
comportamientos socialmente responsables y por la preocupacién por el
medioambiente

saber facer

Disefar e implantar sistemas de gestién de la calidad segin 1SO 9000

saber facer

A9

Al9
B10
Bl6
B17

Contidos

Tema

TEMA 1. Direccién de proxectos. Definicién do proxecto.

Tipoloxia de proxectos: segundo o nivel de risco e en funcién do obxecto.
Fases no desenvolvemento de proxectos
Criterios e métodos de avaliacién de proxectos de [+D+i.
Ferramentas de apoio: Xestion da carteira tecnoléxica, analise de

patentes, analise de mercado...

TEMA 2. Planificacién de proxectos Xestion de tarefas
Xestién de recursos
Asignacién de recursos
Programacién
Custos e recursos

Elaboraciéon da memoria do proxecto

TEMA 3. O risco e a incerteza na direccién de Definicién de risco

proxectos e xestién de cambios. Ciclo de avaliacién
Comunicacién
Xestion de problemas

Xestion de cambios: Obxectivos e tipos.

Proceso a seguir
Xestion correcta

TEMA 4. A certificacién de proxectos de [+D+i  As normas UNE 166000

Proceso de certificacién de proxectos de |+D+i

Vantaxes de certificar proxectos
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TEMA 5. Proceso de control e peche de proxectos Control financiero: Estimacién
Proceso de seguimento e valoraciéon do estado do proxecto
O peche do proxecto.
TEMA 6. Comercializacién de proxectos Sistemas de transferencia de tecnoloxia
Comercializacién de proxectos de |+D+i e outros tipos de transferencia
Mecanismos complementarios de axuda & comercializacién
Contratos de |+D e outros instrumentos legais de transferencia

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 5 15 20
Estudo de casos/analises de situacions 5 15 20
Traballos e proxectos 4 24 28
Outras 1 6 7

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Sesion maxistral Exposicién dos contidos tedrico-practicos recollidos no temario da materia, fomentando a
participacién por parte do alumnado

Estudo de casos/andlisesRealizacidon de practicas que seran entregadas polo alumnado e nas que se valorara a sua

de situaciéns capacidade na aplicaciéon dos conceptos e ferramentas para a xestidén de proxectos explicadas

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Sesion maxistral 0 alumnado contara ao longo do periodo de preparaciéon da materia co apoio do
profesorado, ben a través de titorias presenciais ou ben a través de titorias
teleméticas.

Estudo de casos/analises de 0 alumnado contara ao longo do periodo de preparacién da materia co apoio do

situaciéns profesorado, ben a través de titorias presenciais ou ben a través de titorias
telematicas.

Probas Descricidn

Traballos e proxectos

Outras

Avaliacion
Descricién Cualificacion

Estudo de casos/andlises O alumno deberad realizar e entregar unha serie de practicas que seran entregadas, 15

de situaciéns nas que se valorard tanto a resolucién como a presentacion, redaccién e exposicién
das conclusiéns

Traballos e proxectos Deberd elaborarse unha proposta de proxecto de |+D+i que se expora 60
publicamente.

QOutras Proba de seguimento. Necesario obter unha puntuacién minima de 5 sobre 10 nesta 25
proba.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Outros comentarios e segunda convocatoria
Oportunidades de avaliacién

Os alumnos disporan de duas oportunidades de avaliacion correspondentes coas convocatorias ordinaria (xufio) e
extraordinaria (xullo). As datas dos exames e de entrega dos traballos fixaranse no calendario académico do Master; no caso
de que non apareza data de entrega de traballos, entenderase que o prazo termina o dia anterior & data do examen.

No caso de que o alumno sé supere algunha das partes, a cualificacién desta parte conservarase durante as ddas
oportunidades de avaliacién.

Entenderase que un alumno non se presenta 4 materia cando non se presente ao examen, nin entregue parte algunha das
actividades propostas nas datas fixadas.

Observacion:
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Calquera evidencia de traballos plaxiados ou copiados supora unha cualificacién de suspenso nas duas convocatorias.

Bibliografia. Fontes de informacion

AENOR, UNE 166000, 2006,

AENOR, UNE 166001, 2006,

ECHEVARRIA JADRAQUE, D., MANUAL PARA PROJECT MANAGERS: COMO GESTIONAR PROYECTOS CON EXITO, 2011,
HORINE, G.M., GESTION DE PROYECTOS: EDICION REVISADA Y ACTUALIZADA 2010, 2009,

Recomendacidns

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Direccidn Estratéxica da Innovacién e a Tecnoloxia: Ferramentas para a stia Xestiéon/004M006V01207
Politicas de I+D e Innovacién na Unién Europea/004M006V01206

Sistemas Espafiol e Galego de Innovacién/004M006V01203

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Cadro Lexislativo e Fiscal para a Constitucién, o Crecemento e a Innovacién/004M006V01201

Paxina 5 de 5



