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Competencias de titulacion

Cddigo

A8 Adquirir a habilidade de modificar os desenvolvementos realizados nun proxecto por causa de mudanzas en
circunstancias externas de todo tipo: econdmico, tecnoléxico, etc.

A9 Adquirir os coflecementos necesarios para realizar unha boa xestién dun proxecto tecnoléxico.

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

- Comprension de las distintas metodologias de gestién segun la tipologia del proyecto. saber facer A8
A9

- Conocimiento de los principales instrumentos de gestién de proyectos. saber A9

- Conocimiento de los elementos especiales que aparecen en el caso de la gestién saber A8

tecnoldgica. A9

- Adquisicién de algunas nociones sobre los mecanismos de proteccién y explotacién de saber facer A9

los resultados, el desarrollo normativo y el tratamiento fiscal en proyectos

innovadores.

- Conocimiento de los aspectos de la gestién financiera y el seguimiento de los saber A9

proyectos.

Contidos

Tema

1. TIPOLOGIAS DE PROYECTOS _ &quot;Proyectos Industriales&quot;

_ &quot;Proyectos de 1+D+i Tecnoldgica &quot;
&quot;Proyectos Empresariales &quot;

Paxina 1 de 3



2. METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS DE GESTION _ Conceptos bésicos de gestién de proyectos

DE PROYECTOS

_ La planificacién eficaz

_ Definicién de objetivos

_ Plan de accién: jcomo queremos ir?
_ Herramientas de control
o Diagrama de Gant

o Diagrama PERT

o Diagrama de flujo

o Diagrama de Ishikawa

_ Fase de Ejecucion

_ Factores de éxito

_ El equipo humano

_ El jefe de proyecto

_ Gestidn de costes

_ Factores de gestién

_ Procesos de gestion

_ Ciclo de vida del proyecto

3. METODOLOGIA DE GESTION EVM O DEL VALOR _ Perspectiva Histérica del EVM

CONSEGUIDO

_ Proyecto y sus parametros medibles

_ Causas de fallo y éxito en los proyectos. Performance objetiva
_ Conceptos de EVMS: Qué requiere y qué informacién facilita
_ Organizacién del EVM

o Work breakdown Structure (WBS)

o Organizational Breakdown Structure (OBS)

0 Responsibility/Accountability Matrix (RAM)

_ Planificacion, calendario y Presupuesto

_ Contabilidad

_ Analisis

_ Revisiones

_ Reporting

_ Implementacion

_ Presupuestado, Conseguido, Actual

_Indices y gréaficos de Performance

_ Visién de futuro

_ Visién integrada de una cartera de proyectos

~ EVMS en la actualidad

4. GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA
SOFTWARE (5 horas)

_ Modelos de gestién de proyectos de ingenieria software
_ Métodos y tendencias
_ Metodologia del [JProject Management Institute[] (PMI)
o Project management Body of knolodge (PM BOK)
o Standard de gestién de programas
o Standard de gestién de cartera
o Organisation PM maturity model OPM3
_ CMMI
o Planificacién de proyectos
o Practicas y objetivos
0 Monitorizacién y control de proyectos
Casos practicos

5. GESTION DE PROGRAMAS DE INNOVACION (5
horas)

_ Definicién y Gestién de programas/proyectos de innovacion
_ Proceso de los proyectos de innovacién
_ Metodologia de definicién y elaboracién de memorias de proyectos
_ Metodologia de seguimiento y control de proyectos de Innovacién
_ Gestién y evaluacion de cartera de tecnologias y proyectos
_ Mecanismos de proteccién y explotacién de resultados
_ Desarrollo normativo sobre la gestién de la Innovacién
_ Tratamiento fiscal de los proyectos de innovacién
Casos practicos

6. GESTION FINANCIERA DE PROYECTOS (5 horas) _ Gestién de costes

_ Contabilidad analitica de proyectos
_ Financiacién de proyectos

_ Aspectos fiscales de los proyectos
_ Proyectos de inversién en activos
_ Ejemplos précticos

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/analises de situacidns 9 0 9
Sesion maxistral 30 20 50
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Traballos e proxectos 0 10 10

Probas de tipo test 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo de casos/analises- Andlisis de casos reales

de situaciéns - Estudio de circunstancias externas diferentes que pueden condicionar un proyecto tecnoldgico y
de las diferentes soluciones

Sesion maxistral Exposicion de diferentes metodologias de gestion segun las disitntas tipologias de proyecto

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion
Estudo de casos/anélises de &ampjlt;br&amp;gt; TUTORIAS POR E-MAIL DE LA PARTE TEORICA. TUTORIAS
situaciéns PRESENCIALES DE LA PARTE PRACTICA.
Avaliacion

Descricién Cualificacion
Traballos e proxectos Traballos practicos 20%
Probas de tipo test Examen tipo test de los contenidos tedricos de la materia 30%

Outros comentarios sobre a Avaliacion

En caso de no superar la asignatura mediante los actos de evaluacién
definidos en la guia docente para la primera oportunidad, el coordinador de
la asignatura comunicard al alumno en los quince dias siguientes a la
finalizacién de las actividades académicas del cuatrimestre correspondiente
qué actos de evaluacién tiene que realizar para superar la asignatura en la
segunda oportunidad.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recursos y fuentes de informacién basica:

- Guias de las presentaciones de las clases tedricas
- Guias para la resolucién de casos practicos

- Articulos de periddicos o revistas

- Bibliografia adicional

Recomendacions

Paxina 3 de 3



