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Competencias de titulacion

Cddigo

A9 CG 9. Organizacién e planificacién no ambito da empresa, e outras instituciéns e organizaciéns de proxectos e
equipos humanos.

A32 101 Capacidade para analizar as necesidades dunha organizacién e os procesos e sistemas de informacion
apropiados, utilizando para iso os métodos, ferramentas e normas adecuadas.

A34 103 Capacidade de planificar, organizar e mellorar a producion e a loxistica nunha empresa industrial ou de servizos.

B7 CT7 Capacidade para organizar e planificar.

B9 CS1 Aplicar coflecementos.

B11l (CS3 Planificar cambios que melloren sistemas globais.

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
(*)(*) A9 B7
A32 B9
A34 B11
Contidos
Tema
1. Entorno actual y sistemas productivos 1.1. Entorno actual

1.2. Sistemas productivos
2. La filosofia Lean. Conceptos basicos de Lean  2.1. Introduccién a la filosofia Lean
Manufacturing 2.2. Lean Manufacturing: definicién, objetivos y conceptos béasicos
3. Reduccién de los tiempos de preparacién
(técnicas SMED)
4. Polivalencia y participacién del personal 4.1. Polivalencia
4.2. Participacién del personal
4.3. Sistemas estructurados de participacién del personal: sistemas de
sugerencias, circulos de calidad, grupos de mejora
5. Organizacién, orden y limpieza. Cinco Eses (55)5.1. Organizacién, orden y limpieza
5.2. Las Cinco Eses (55)
6. Gestion visual. Control auténomo de defectos 6.1. Gestidn visual. Luces de aviso y andon
(""autonomation"") 6.2. Control autbnomo de defectos (""autonomation""). Pokayokes
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7. Gestién del mantenimiento

7.1. Mantenimiento preventivo
7.2. Mantenimiento correctivo
7.3. Mantenimiento predictivo
7.4. Total Productive Manteinance (TPM). ""Pequefio mantenimiento""

8. Kanban

9. Organizacion en células ("fabricas dentro de
fabricas")

9.1. Distribucion en planta
9.2. Organizacién en células ("fabricas dentro de fabricas")

10. Estandarizacién de operaciones

10.1. Conceptos basicos del estudio del trabajo
10.2. Estandarizacién de operaciones

11. Suavizado de la produccién

12. Relaciones con los proveedores en el marco
Lean

13. Implantacién de la filosofia Lean

Practicas

P1.
P2.
P3.
P4.
P5.
P6.
P7.
P8.
Po.

Simulacion con Arena (1)

Simulacion con Arena (I1)

Reduccién de los tiempos de preparacién (I)
Reduccién de los tiempos de preparacién (I1)
Mantenimiento (I)

Mantenimiento (Il)

Kanban (1)

Kanban (I1)

Distribucién en planta

P10. Business Process Management (BPM)
P11. Suavizado de la produccién (1)

P12. Suavizado de la produccién (l1)

P13. Exposicién de trabajos

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesion maxistral 27 27 54
Estudo de casos/andlises de situaciéns 5 5 10
Practicas en aulas de informatica 19 19 38
Presentacidns/exposicions 1 1 2

Probas de tipo test 2 16 18
Informes/memorias de practicas 0 12 12
Traballos e proxectos 0 16 16

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesién maxistral Exposicidon por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Estudo de casos/andlises Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
de situacions hipéteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucion.

Practicas en aulas de  Actividades de aplicacién dos cofilecementos a situaciéns concretas, e de adquisicién de habilidades
informatica bésicas e procedimentais relacionadas coa materia obxecto de estudo, desenvolvidas en aulas de

informatica.

Presentacidns/exposiciénExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun tema sobre
s contidos da materia ou dos resultados dun traballo, exercicio, proxecto... Pédese levar a cabo de
maneira individual ou en grupo.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/analises de situaciéns O alumno/a dispora de atencién personalizada para a elaboracién dos traballos
correspondentes &s practicas, a preparacién de exposicidns no seu caso, e tamén
para a resolucién de dibidas previas &s probas tipo test e finais.

Practicas en aulas de informdtica 0 alumno/a dispora de atencidn personalizada para a elaboracién dos traballos
correspondentes as practicas, a preparacién de exposiciéns no seu caso, e tamén
para a resolucién de dubidas previas as probas tipo test e finais.

Presentacidns/exposicions 0 alumno/a dispora de atencién personalizada para a elaboracién dos traballos
correspondentes &s practicas, a preparacién de exposicidons no seu caso, e tamén
para a resolucién de dubidas previas &s probas tipo test e finais.
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Probas Descricion

Informes/memorias de practicas

Traballos e proxectos

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Probas de tipo test 60
Informes/memorias de practicas 20
Traballos e proxectos 20

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Avaliacion continua

0 aluno/a debera elaborar as memorias das practicas que se lle encomenden ao longo do curso. No caso de aprobar estas
memorias, a nota obtida nelas supord un 20% da cualificacion total. Permitiranse ddas faltas de asistencia a practicas, ainda
que nestes casos o0 aluno/a deberd facer igualmente un traballo relacionado con cada practica & que non asistiu, acordado
co profesor correspondente.

Ademais, o aluno/a deberd elaborar, de xeito individual ou en parella, e exponer ao final do curso, un traballo practico que
sera plantexado polo profesor ao comezo do curso. No caso de aprobar este traballo, a nota obtida nel supora un 20% da
cualificacién total.

Ademais, haberd dulas probas de seguimento ao longo do curso, que serdn liberatorias do exame final se son ambas
aprobadas polo aluno/a, e neste caso teran un valor do 60% da cualificacidn total.

0 aluno/a que tefia pendente sé unha proba de seguimento, poderd recuperala Unicamente na convocatoria de Xufo.
0 aluno/a que tefia pendente sé o traballo practico da materia, podera recuperalo Gnicamente na convocatoria de Xufio.
Convocatorias oficiais

0 aluno/a que non supere as memorias das practicas, ou tefia pendentes as dlas probas de seguimento, terd que
presentarse un exame final, teérico-practico, con valor do 100% da nota.

Os alunos/as que tefian superadas as memorias de practicas e o traballo da materia, e sé tefian pendente as probas de
seguimento, fardn unha proba reducida cunha parte teérico-practica (60% da nota) e outra de exercicios (40% da nota).

Os alunos/as que non tefian superadas as memorias de practicas, con independencia da sUa nota nas probas de seguimento,
fardn unha proba completa cunha parte teérico-practica (60% da nota) e outra de exercicios (40% da nota).

Aclaracions

Para compensar serd sempre necesario, en probas tedrico practicas, en memorias de practicas, ou no traballo da materia,
acadar unha puntuacién minima de 4,5 puntos, e que o resto das notas estean tamén por riba deste valor minimo, e que o
valor medio resultante sexa maior ou igual a 5.

Exemplos:
4,5 + 4,5 + 6 (nota media = 5) compensa.

4,5 + 4 + 6,5 (nota media = 5) non compensa (xa que unha nota é < 4,5).

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia basica

Monden,Y. (1996): E/ JJust in Time[] hoy en Toyota, Deusto, Bilbao.

Bibliografia complementaria

Dominguez Machuca, J.A. (Coord. y Director) (1995): Direccién de Operaciones, McGraw-Hill, Madrid.

Equipo de Desarrollo de Productivity Press (1997): Preparaciones Rapidas de Maquinas: el Sistema SMED, TGP-Hoshin,
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Madrid.

Goldratt, E.M. y Cox, J.(1993): Greif, M. (1993): la Productividad, TGP-Hoshin, Madrid.
la Implantacién del JIT (I y II), TGP-Hoshin, Madrid.

Kelton, W. D. (2008): Simulacién con Software Arena, McGraw-Hill.

la Fabrica, TGP-Hoshin, Madrid.

Shingo, S. (1990): Tecnologias para el Cero Defectos. Inspecciones en Shingo, S. (1997): Una Revolucién en Shirose, K.,
Kimura, Y. y Kaneda, M. (1997): Anélisis P-M, TGP-Hoshin, S.L., Madrid, 1997.

la Mejora Continua, TGP-Hoshin, Madrid.
la Fabricacién, Irwin, México.
Publicaciones periddicas
http://www.altadireccion.es
http://www.cepade.es
http://www.aem.es

http://www.apics.org
http://www.emeraldinsight.com/tgm.htm

http://www.tandf.co.uk/journals/titles/14783363.html

Recomendacions

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Xestion da calidade, a seguridade e a sostibilidade/V12G340V01602
Organizacién do traballo e factor humano/V12G340V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Empresa: Introducién & xestién empresarial/V12G340V01201

Fundamentos de organizacién de empresas/V12G340V01405

Xestion de produtos e servizo ao cliente/V12G340V01501

Métodos cuantitativos de enxefaria de organizacién industrial/V12G340V01502
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