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Descricién La creciente complejidad tanto en el entorno competitivo en que actla la empresa como la propia empresa
xeral como organizacidn, justifican el estudio de la DIRECCION ESTRATEGICA. Es importante evolucionar y

adaptarse a los continuos cambios de un entorno cada dia mas complejo y desafiante.
La DIRECCION ESTRATEGICA, estd atenta a las oportunidades y amenazas posibles en el futuro, fijando las
metas y estableciendo programas de accidn y objetivos para los trabajadores.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al CELl. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

A2 CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econédmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

A7 CE7. Dominar la estrategia, la organizacién y la gestién de los procesos de direcciéon de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la busqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo creativo.

A8 CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

A18 CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la busqueda de soluciones y la realizacién
de propuestas de un modo creativo

Bl CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en
el desempenio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
qgue conforman la PYME.

B2 CG2. Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable,
econdémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la
empresa.

B3 CG3. Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional,
facilitar la integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para
aquellos que ya estan integrados en ella.

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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Adquirir y desenvolver las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticarsaber Bl
y tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una vision saber facer

integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la PYME.

Adquirir la formacién que le permita recompilar, procesar e interpretar la informacién  saber B2
de persoal, contable, econédmica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder saber facer

emitir juizos y tomar decisiones sobre los aspectos de la empresa.

Asumir su capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de labor saber B3
profesional, facilitar la integracién de los estudantes en el ambito laboral y mejorar su  saber facer

posicién dentro de la empresa para aquello que ya estan integrados en ella. Saber estar / ser
Saber empregar las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y saber Al
practicos adquiridos en el contexto académico mediante la simulacién de situaciones  saber facer

reales de la practica profesional y a través del contacto con realidad empresarial que  Saber estar / ser
proporcionan las practicas de empresa.

Comprender los objectivos y funciones de las diferentes areas funcionales de la PYME y saber A2
las relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la saber facer
informacion, documentacién y demais instrumentos de orden econémica, contable,

financiero, juridico y social que se genere en el ambito empresarial.

Dominar la estrategia, la organizacién y la gestién de los procesos de direccién de saber A7
PYMES, identificar los problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y saber facer
posibilitar un foro de discusién y debate que permita dar soluciones y realizar

propuestas de un modo creativo.

Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, lasaber A8
gestién de los recursos humanos y las relaciones con los interlocutores internos y saber facer
externos.

Posibilitar un foro de discusién y debate que permita dar soluciones y realizar saber Al8
propuestas de un modo creativo. saber facer

Saber estar / ser

Contidos

Tema

Tema 1:Modelo de direccién estratégica en la (*)
PYME

Tema 2:Sistemas de objectivos en la PYME (*)

Tema 3:Toma de decisiones estratégicasenla  (*)
PYME

Tema 4:Andlisis y diagnostico estratégico

Tema 5:Estratégias competitivas

Tema 6:Estratégias corporatvas

Tema 8:Habilidades directivas

Tema 9:Coaching

(*)
(*)
(*)
Tema 7:El cuadro de mando integral (*)
*)
(*)
(*)

Commerce

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 25 0 25
Estudo de casos/analises de situaciéns 10 0 10
Traballos tutelados 10 20 30
QOutros 5 0 5
Probas de resposta curta 1 79 80

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesion maxistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio con ayuda de

diverso material impreso o proyectado.

Estudo de casos/andlisesResolucién de casos de empresas relacionados con los contenidos de la asignatura bajo la

de situaciéns propuesta, guia y supervisién del profesor

Traballos tutelados Exposicién de trabajos relacionados con los contenidos de la asignatura bajo la propuesta, guia y

supervisién del profesor.

QOutros Cine Forum: actividad pedagdgica de grupo, que permite extraer lecciones de gestion empresarial.

Atencion personalizada
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Metodoloxias Descricion

Traballos tutelados Tiempo que el professor dedica a la atencién y resolucidn de dudas y consultas, tanto teoricas como
practicas del alumno. Ademas, el profesor orienta y guia el proceso de aprendizaje del alumno.

Outros Tiempo que el professor dedica a la atencidn y resolucién de dudas y consultas, tanto teoricas como
practicas del alumno. Ademas, el profesor orienta y guia el proceso de aprendizaje del alumno.

Avaliacion

Descricién Cualificacién
Estudo de casos/andlises de Resolucién de los casos planteados por el profesor 40
situaciéns
Traballos tutelados Exposicion de los trabajados planteados por el profesor. 20
Probas de resposta curta Examen de los contenidos tedrico-practico que se han impartido durante 40

el curso.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Los alumnos que no superen la materia a través de la evaluacién continua tendran que presentarse a un examen en las
convocatorias establecidas.

Los alumnos que por diferentes motivos no pudieran asistir a clase seran evaluados con un examen especifico en las
convocatorias establecidas a tal fin

Bibliografia. Fontes de informacion

GRANT, R. M.(2006), Direcciéon estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones, 3a edicién,

JOHNSON, G. y SCHOLES, K.(2006), Direccion estratégica. Analisis de la estrategia de las organizaciones, 72 edicion,
J. Diez de Castro; C. I6pez Redondo; B. Barreiro Fernandez y M.A. Lopez Cabarcos(2002), Dirigir en la sociedad del
conocimiento,

MINTZBERG, H. y QUINN, J. B. (1991), El proceso estratégico: Conceptos, contextos y casos,

MORCILLO ORTEGA,P. (2002), Nuevas claves para la Direccion Estrategica,

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A. (2006), La direccidn estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones, 42 edicién,
THOMPSON, A. A. Jr. y STRICKLAND (lll), A. J. (2004), Administracién estratégica, 132 edicidn,

ANSOFF, H. |.; DECLERCK, R. P. y HAYES, R. L. (1990), El planteamiento estratégico,

PORTER, M. E. (1999), Ser competitivo: Nuevas aportaciones y conclusiones,

PORTER, M. E. (1987), Ventaja competitiva. Creacion y sostenimiento de un desempeiio superior,

STERN, C. W. y STALK, G. (1998), Ideas sobre estrategia,

Talane Miedaner, Coaching para el éxito,

Vilallonga,M, Progreso directivo y coaching empresarial,

Agullar,}, Gestion del cambio,

Fernandez Aguado,], La felicidad posible,

AAVV., Nuevas claves en la Direccion Estratégica,

Gran enciclopedia de la gestion empresarial, Habilidades directivas,

Gran enciclopedia de la gestién empresarial, Liderazgo,

Fernandez Aguado,], Liderar.Mil consejos para un directivo, 52 edicién,

Jeffrey S.Harrison y Caron H.St. John, Fundamentos de la Direccion Estratégica, 22 edicion,

Hurley,B. y Birkwood,P, Como hacer negocios en internet,

Commarmond,G y Exiga,A, Como fijar objetivos y evaluar resultados,

Reynolde, ., EL LIBRO COMPLETO DEL E-COMMERCE: CONCEPTOS, CLAVES Y DEFINICIONE S PARA TRIUNFAR EN
LA RED, 12 ediciién,

de Roldan Martinez, D. y Huidobro Moya,].M., La Tecnologia E-Business, 12 edicion,

AA.\VV., El libro del comercio electronico,

Padilla,A. y Aguila Obra,A., E-BUSINESS Y COMERCIO ELECTRONICO: UN ENFOQUE ESTRATEGICO, 12 edicién,

Recomendacions

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumno la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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