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(*)Proporcionar al alumno/a los conocimientos, actitudes y habilidades para poder actuar como agente
dinamizador y de desarrollo de la mejora competitiva de las organizaciones públicas y privadas en un marco
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Competencias de titulación
Código 
A2 Coñecer procesos de obtención, elaboración, análise e interpretación de datos para a toma de decisións
A21 Coñecer técnicas cuantitativas e cualitativas aplicadas á avaliación de programas e proxectos públicos e do sector

non lucrativo
A25 Comprender a planificación e a xestión administrativa dos recursos económico-financeiro, así como a organización e

xestión dos servizos públicos
A27 Coñecer métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatísticos)
A32 Coñecer os métodos de xestión da información das AAPP
A36 Coñecer o financiamento das Administracións Públicas Territoriais: Unión Europea, Estado, CC.AA e Entes Locais
A52 Operar con datos cualitativos e cuantitativos para procesos de xestión e dirección pública
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A70 Saber emitir reflexións, xuízos e ideas sobre aspectos relativos ao ámbito político-administrativo, económico, social e

xurídico
A71 Capacidade de aprendizaxe autónoma para emprender estudos posteriores
B18 Capacidade de perseveranza
B23 Capacidade de resolución de problemas
B24 Habilidades para relacións interpersoais e capacidade relacional
B25 Capacidade de razoamento crítico e aceptación de ideas e criticas
B29 Disposición para traballar en equipo

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
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proceso de planificación e xestión estratéxica A25
ferramentas de análises dafo ferramentas de planificación estratéxica A27
análise estratéxica de sectores e sistemas empresariais análises de recursos endóxenos para o
desenvolvemento local

A2

políticas públicas de apoio ao desenvolvemento endóxeno, con especial atención ao sistema
empresarial

A36

ferramentas para a identificación de factores crave nos procesos de planificación estratéxica A21
fontes de información territoriais e empresariais: estrutura, contido e aplicabilidade A32
métodos para a elaboración de informes A52
criterios para o desenvolvemento de bases de datos de información cuantitativa e cualitativa A55
folla de cálculo avanzada A63
aplicación de ferramentas de diagnóstico estratéxico A70
organización do plan de traballo. Ferramentas para a planificación e xestión de proxectos A71
traballo en equipo na realización dun proxecto "tipo" B18

B23
B24
B25
B29

Contidos
Tema  
1. Territorio e recursos endóxenos 1.1 Recursos enxógenos e desenvolvemento local: o paradigma do

desenvolvemento endóxeno e a caracterización dos recursos dun territorio
1.2 Territorio e iniciativas locais: a teoría territorial do desenvolvemento e
os axentes 1.3 As cidades como espazo para o desenvolvemento:
contornas innovadoras, cidades de servizos e redes de cidades

2. Modelos de planificación: conceptos 2.1 Metodoloxía e proceso xeral para o desenvolvemento da planificación
estratéxica aplicado a contornas locais. A cadea de actividades
empresariais 2.2 Planificación estratéxica de sistemas empresariais locais:
plan director, plan estratéxico, plans operativos funcionais 2.3 Aspectos da
análise externa: a contorna global e a contorna específica 2.4 Aspectos da
análise interna: recursos e capacidades intangibles e tanxibles.

3. Ferramentas para a xeración e xestión de
proxectos de desenvolvemento local e
empresarial.

3.1 Metodoloxía para a xeración de ideas e proxectos: da análise ao
deseño 3.2 Ferramentas de xestión de proxectos, planificación e control
de tarefas en contornas complexas e multiproyecto 3.3 A oficina de
proxectos

4. Fontes de información territoriais e
empresariais

4.1 Fontes de información para a análise externa 4.2 Fontes de
información para a análise interna 4.3 Ferramentas e recursos web e
bases de datos empresariais

5. Metodoloxía para a planificación estratéxica
territorial e empresarial

5.1 Estratexias empresariais: definición e tipoloxía 5.2 Sistema de
trazabilidad análise-diagnóstico-deseño estratéxico para a actualización
sistemática 5.3 Eixos Estratéxicos para o desenvolvemento de actividades
empresariais. Aspectos xerais e específicos por agrupacións de cadeas
empresariais 5.4 Instrumentos para a implantación e control

6. As cadeas de actividades empresariais como
marco de referencia para a competitividade dos
sistemas empresariais locais

6.1 Conceptualización de cadea de actividades empresariais vs. sectores
6.2 Tipología de cadeas empresariais 6.3 Aspectos xerais e específicos
para o desenvolvemento das cadeas empresariais dos sistemas
empresariais locais

7. Fontes de financiamento e políticas públicas de
apoio

7.1 Niveis de actuación das políticas públicas: UE, España, Eurorrexión
Galicia-Norte de Portugal e Galicia 7.2 Principais política públicas de apoio:
iniciativas e programas 7.3 Aspectos operativos para a presentación de
proxectos públicos (Inciativas Interreg, Leader, proxectos para iniciativas
estatais, proxectos para a comunidade autónoma de Galicia).

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Seminarios 10 5 15
Estudo de casos/análises de situacións 10 2 12
Prácticas autónomas a través de TIC 6 0 6
Sesión maxistral 12 0 12
Traballos e proxectos 11 83 94
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición



Seminarios A cada sesión teórica se acompañará de ejemplos prácticos para la discusión guiada en el aula
Estudo de casos/análises
de situacións

Por cada tema se acompañará de casos prácticos completos para la aplicación del alumno guiada
por el profesor

Prácticas autónomas a
través de TIC

Práctica de sistemas de información

Sesión maxistral Exposición de contenidos teóricos, mediante presentación y discusión en el aula

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Prácticas autónomas a
través de TIC

Realizarase unha práctica guiada para o conxunto do grupo presente e posteriormente se
monitorizará persoalmente a súa aplicación. No caso do estudo de casos, tamén se
monitorizará para cada grupo de traballo a evolución e aplicación na resolución do caso.
Realizarase tamén un seguimento individualizado para cada grupo de traballo no
desenvolvemento dun proxecto, establecendo follas de control sistemático do avance

Estudo de casos/análises
de situacións

Realizarase unha práctica guiada para o conxunto do grupo presente e posteriormente se
monitorizará persoalmente a súa aplicación. No caso do estudo de casos, tamén se
monitorizará para cada grupo de traballo a evolución e aplicación na resolución do caso.
Realizarase tamén un seguimento individualizado para cada grupo de traballo no
desenvolvemento dun proxecto, establecendo follas de control sistemático do avance

Probas Descrición
Traballos e proxectos

Avaliación
 Descrición Cualificación
Estudo de casos/análises de situacións Aplicación dos conceptos teóricos a casos prácticos reais 30
Traballos e proxectos Desenvolvemento dun proxecto integral en grupo 70

Outros comentarios sobre a Avaliación
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