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Descricién (*)La funcién de la direccién en las organizaciones ha sido establecida décadas
xeral atras desde la Teoria de la Organizacién. Tan sélo a finales del siglo XX tedricos

de la Ciencia Politica y de la Ciencia de la Administracién, a uno y otro lado del
Atléntico, coincidieron en conceptualizar los elementos fundamentales de la
direccién aplicada a las organizaciones publicas, como instituciones politicas y
administrativas con rasgos (principios, valores y normas de comportamiento)
diferente de las organizaciones publicas y parapublicas.

El directivo pUblico en la actualidad ha visto incrementado su valor en las
organizaciones postburocraticas, en virtud de los nuevos principios de la
gobernanza, que implican la visién de las instituciones publicas en redes
territoriales (multinivel) y de politicas publicas. El liderazgo que tiene que asumir
el directivo publico debera asi estar orientado hacia el incremento de la
legitimidad no sélo de los rendimientos de los respectivos departamentos,
también de las mismas organizaciones que en el dmbito plblico son ademas
instituciones de un Estado cada vez mdas multinivel e intergubernamental.

Es por ello por lo que tanto la OCDE, como la Unién Europea, asi como la
Administraciéon General del Estado en Espafia favorece un marco legal y
competencial nuevo para la figura de la direccién publica, que también ha de ser
asumida por Comunidades Auténomas y Gobiernos Locales. Existe un dmbito
organizativo que también debe ser contemplado desde la éptica de la direccién
publica, y tiene que ver con aquellas organizaciones privadas y del sector no
lucrativo, que interactlan con las Administraciones Publicas, formando parte de
sus proyectos y colaborando con ellas en la implementacién de las politicas
publicas. La profundizacién en el competencia del perfil de directivo publico
ayuda, sin duda, a la mejora de la comprensién de los programas publicos.

Una estructura modular basica de la asignatura de direccién publica, con énfasis
en elementos de liderazgo efectivo dirigido al incremento de la legitimidad
(institucional y por rendimientos) de las instituciones publicas y parapublicas:

1. Las instituciones publicas en la era de la gobernanza.

2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y dmbitos de actuacién.

3. Alta direccién publica en perspectiva comparada.

4. Los directivos publicos en las organizaciones multinivel en Espafia:
Administracién General del Estado, Comunidades Auténomas y Gobiernos
Locales.

Competencias de titulacion
Cddigo
Al6 Corecer os elementos basicos das habilidades directivas e de relaciéns humanas
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Al8 Cofiecer as ferramentas de xestion de equipos de traballo nas AAPP e no Sector non Lucrativo
A23 Cofecer os elementos basicos da direccién de equipos de proxectos en AAPP e Sector non Lucrativo
B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B19  Capacidade de iniciativa e de delegacién

B20 Capacidade de lideranza e de adaptacién aos cambios internos e externos

B22 Capacidade de persuasién e de comunicacién oral e escrita en linguas vernaculas

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B24 Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacion de ideas e criticas

B27  Vocacién de servizo publico

Competencias de materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion

e Aprendizaxe

(*)Conocer los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas Al6
(*)Conocer las herramientas de gestidn de equipos de trabajo en las AAPP y en el Sector no Al8
Lucrativo
(*)Conocer los elementos basicos de la direccién de equipos de proyectos en AAPP y Sector no A23
Lucrativo
(*)Compromiso y defensa de los valores democraticos B15
(*)Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracién B16
(*)Capacidad de iniciativa y de delegacién B19
(*)Capacidad de liderazgo y de adaptacién a los cambios internos-externos B20
(*)Capacidad de persuasion y de comunicacién oral y escrita en lenguas vernaculas y extranjeras B22
(*)Capacidad de resolucién de problemas B23
(*)Habilidades para relaciones interpersonales y capacidad relacional B24
(*)Capacidad de razonamiento critico y aceptacidn de ideas y criticas B25
(*)Vocacién de servicio publico B27
Contidos
Tema
(*)1. Las instituciones publicas en la era de la (*)1. Direccién y Organizaciones
gobernanza. 2. Administracion Relacional

3. Gobernanza y Direccién Publica
(*)2. Funcién directiva publica: Tipos idealesy  (*)1. Directivos Publicos
ambitos de actuacion. 2. Direccién, Legitimidad y Liderazgo

3. Tipos y Funciones Direccién Publica

4. Direccién Publica Profesional
(*)3. Alta direccién publica en perspectiva (*)1. Funcion Directiva OCDE
comparada. 2. Funcién Directiva en Portugal
(*)4. Los directivos publicos en las organizaciones (*)1. Funcién Directiva en la Administraciéon General del Estado.
multinivel en Espafa: 2. Xunta de Galicia
Administracién General del Estado, Comunidades 3. Gobiernos Locales
Auténomas y Gobiernos
Locales.
Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Estudo de casos/andlises de situacions 8.5 25.5 34
Practicas auténomas a través de TIC 8 16 24
Resolucién de problemas e/ou exercicios 8 16 24
Sesién maxistral 10 30 40
Probas de autoavaliacion 7 21 28
*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion
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*)En grupo, los participantes en la materia analizaran 8 casos de directivos publicos:

. Administracién General del Estado

. Administracién Institucional

. Administracién Autonémica

. Administracién Periférica

. Administracién Funcional

. Administracién Local

. Administracién Europea

. Administracion Portugal

Practicas auténomas a  (*)En grupo, realizar los siguientes ejercicios en internet:

través de TIC Mddulo 1: Buscar y describir 3 fuentes en internet que analicen la direccién publica.
Mddulo 2: Buscar y definir una web a través de la cual se pueda analizar la direccién publica
profesional.
Mddulo 4: Desde la web de la OCDE, definir los modelos de direccién publica en, al menos tres
Estados.
Mddulo 4: En cada una de las webs corporativas del Gobierno de Espafia, Xunta de Galicia, FEMP,
FEGAMP y Concello de Vigo, buscar y describir los apartados que tienen relacién con la funcién
directiva publica.

Estudo de casos/analises
de situaciéns

coO~NdOUTE WN

Resolucidon de (*)La funcién directiva profesional o Direccién Publica Profesional (DPP) se configura como una

problemas e/ou actividad que precisa de analisis en clave de competencias. En la metodologia de problemas se

exercicios plantea el andlisis y debate en grupo de las competencias que se requieren para el desarrollo de un
eficaz liderazgo institucional por parte de los DPP

Sesion maxistral (*)Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que se

desarrollardn los lunes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/analises de situacions

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Estudo de casos/andlises  Proba na que se presenta unha situacién ou problematica xa dada ou que pode 30
de situaciéns darse, partindo dos diferentes factores involucrados, a anélise dos antecedentes,

condiciéns, da situacion, etc.
Préacticas autonomas a (*) 5
través de TIC En equipos de dos personas, realizar blisquedas y descripciones de elementos clave

para la definicién de las Administraciones Publicas
Resolucién de problemas (*)La resolucién de problemas y ejercicios se define como una parte fundamental 30%
e/ou exercicios para poder realizar una evaluacién continuada del trabajo del alumno.

Para lo cual serd requisito participar en las diferentes sesiones de martes y jueves
programadas al efecto

Sesidn maxistral (*) 15
Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que
se desarrollardn los martes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

Probas de autoavaliacién  (*)De forma individual, cada uno de los alumnos debera cumplimentar una breve 20
prueba de autoevaluacién para cada uno de los Médulos de la guia

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Francisco Longo, Oferta y demanda de gerentes publicos. Un marco de analisis de la institucionalizacion de la
direccion publica profesional, CLAD,

Rafael Jiménez Asensio, Directivos Publicos, IVAP,

Francisco Vanaclocha y Antonio Natera, Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Universidad Carlos
IIl'y BOE,

Henry Mintzberg, Directivos, no MBAs, Deusto,

Salvador Parrado, El liderazgo y la gestion directiva en las organizaciones publicas: el estado de la cuestion,
Prentice Hall,

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Xestién de Persoas e Equipos de Traballo nas Organizacions Publicas.
Unha Vision para a Xunta de Galicia, EGAP. Xunta de Galicia,

Enrique José Varela Alvarez, Direccion Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP.
Xunta de Galicia,

Recomendacions
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Materias que continiian o temario

Instituciéns politica-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905
Modelos de mellora continua nas administraciéns publicas e no sector non lucrativo/P04G090V01906

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Habilidades directivas nas administraciéns publicas/P04G090V01503

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Ciencia politica I: Introducién & ciencia politica/P04G090V01105

Ciencia politica Il: Fundamentos de ciencia da administracién/P04G090V01104

Ciencia politica Ill: Politicas publicas/P04G090V01204

Ciencia politica IV: Sistema politico espafiol e galego/P04G090V01205

Xestién de recursos humanos |: Perspectiva legal/P04G090vV01402

Xestidn de recursos humanos Il: Organizacién e xestién do emprego plblico/P04G090V01403
Xestién publica e organizacién de servizos pUblicos/P04G090V01404
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