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Descricién Esta materia centra a sUa proposta na innovacién de caracter social. Nos atopamos nun contorno no que a
xeral forma de pensar e actuar dos distintos axentes estd a cambiar, e onde as redes e o aprendizaxe colectivo se

tornan en factores fundamentais para competitividade e o desenvolvemento rexional e empresarial. A
cooperacion en redes, a necesidade de transformarse e cambiar continuamente e a forma de organizar o
cofilecemento son aspectos que se abordaran, tanto dunha perspectiva teérica como ofrecendo actuaciéns
concretas levadas e cabo e sustentadas sobre estes conceptos.

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asf
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor segln sea pertinente

A7 Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprensién sistematica sobre las materias
pertinentes a la innovacién continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de
la empresa

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

B4 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Capacidad para gestionar el cambio en materia cultural y de aprendizaje. saber facer A6
A7
Bl
Capacidad para construir y gestionar redes de conocimiento. saber A2
B4
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Fomentar y desarrollar la capacidad emprendedora de los alumnos. saber facer A4
Saber estar /ser B3

B4
Contidos
Tema
1. Xestién do cambio 1.1 Evolucién do pensamento humano. Postmodernismo e

constructivismo.
1.2 Natureza e modelos de xestién do cambio nas organizaciéns.
1.3 O cambio cultural e a madurez para o cambio.
1.4 Aprendizaxe e cambio.
2. Aprendizaxe e organizacién do cofiecemento: 2.1 Do cofiecemento: enfoque, proceso e xestion.
chaves na innovacién social. 2.2 Aprendizaxe, cambio e capacidade de absorcién. Talento colectivo
desplegado e potencial de desenvolvemento.
2.3 Camino-meta para a transformacién. Profesionalizacién, renovacién e
reinvencion.
3. Innovacién social e redes 3.1 Redes. Concetos e teorias basicas.
3.2 Andlise estrutural e métricas en redes.
3.3 Dindmica de redes. O papel dos axentes fronteira e o papel integrador
e multi-disciplinar das redes.
4, Emprendeurismo (*)(*)

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Resolucién de problemas e/ou exercicios 5 5 10

Estudo de casos/andlises de situaciéns 10 0 10

Qutros 0 15 15
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 20 20
auténoma

Estudos/actividades previos 0 10 10

Sesién maxistral 9 0 9

Probas de tipo test 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de Formulacién, analisis, resolucion y debate de ejercicios.
problemas e/ou
exercicios

Estudo de casos/analisesFormulacidn, analisis, resolucion y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns

Outros Estudio y preparacién de la materia.

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas e/ou

exercicios de forma

autébnoma

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos

Sesion maxistral Exposicidn de los contenidos de la materia.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricién
Estudo de casos/analises de O alumno podera consultar as stas dubidas, realizar cuestiéns e expofier as sUas
situaciéns ideas ¢ profesor durante a clase.
Sesién maxistral 0 alumno poderd consultar as suas dubidas, realizar cuestiéns e expofier as stas
ideas 6 profesor durante a clase.
Resolucién de problemas e/ou 0 alumno podera consultar as suas dubidas, realizar cuestions e expofier as suas
exercicios ideas ¢ profesor durante a clase.
Avaliacion
Descricién Cualificacion
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Estudo de casos/andlises Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacion en clase, 60

de situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos, etc)

QOutros Participacién en debates presenciais e virtuais, actitude e presenza nas clases, 0
demostracién de interese e traballo en todos aqueles campos plantexados dende a
materia.

Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y sera un examen tipo test de la misma. 40

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacidn de las clases (imprescindible la asistencia)

10% participacién en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion
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Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), [Gestion estratégica del cambio, NT 5.3.1[], Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, Vigo.

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), JAprendizaje y organizacién del conocimiento[], NT 5.3.2[], Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales, Vigo

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), JRedes y cognicién colectiva, NT 5.3.3[], Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, Vigo.

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), [Evolucién del rendimiento de la innovacién , NT 5.3.4[], Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Vigo.
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