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Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizacién de procesos

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Tipoloxia Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Capacidad para reestructurar una organizacién en busqueda de mas innovacion saber Al
A4
Bl
Capacidad para reformular los sistemas de control de incentivos para estimular la saber A4
creatividad y la mejora continua Bl
Contidos
Tema
Organizacién de la innovacién Disefo de estructura organizativa

Principales barreras organizativas a la innovacion
El punto de partida: las estructuras funcionales Bases conceptuales, ventajas e difusion

Limitaciones de estructuras funcionales
Realineacidén de poder en la estructura (*)(*)
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Cambios en la estructura primaria Estructuras matriciales y de proyectos
Formas organizativas emergentes para estimular la innovacion
Mecanismos de coordinacién para la innovacién Disefio de la jerarquia y de los sistemas administrativos
relaciones laterales
La Adhocratizacién de la estructura operativa (*)(*)
Supervisién e incentivos para el personal técnico Asimetrias de informacién y motivacién
Disefio de los motivadores extrinsecos
La importancia de la motivacién intrinseca
Aplicaciéns practicas Caso | - Andlisis de barreras organizativas en un proyecto de innovacién
Caso Il - Plan bésico de mejora organizativa

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Estudo de casos/analises de situacidns 2 0 2
Outros 0 14 14
Estudos/actividades previos 0 11 11
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 16 16
auténoma

Seminarios 2 0 2
Practicas auténomas a través de TIC 0 19 19
Sesién maxistral 7 0 7
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 3 0 3
Probas de tipo test 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Estudo de casos/analisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns

Outros

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.

previos

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucidn y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas efou

exercicios de forma

auténoma

Seminarios Charlas impartidas por expertos en la materia.
Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.

través de TIC

Sesion maxistral Exposicién de los contenidos de la materia.

Resolucién de Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios.
problemas e/ou

exercicios

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricién

Resolucién de problemas e/ou El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
exercicios profesor durante la clase.

Estudo de casos/analises de El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
situaciéns profesor durante la clase.

Seminarios El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Sesion maxistral El alumno podrd consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en 60
situacions clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos,

etc)
Probas de tipo test Se realizard al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40
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Outros comentarios sobre a Avaliacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

FERNANDEZ SANCHEZ, E., Estrategia de innovacién, Thomson Paraninfo, Madrid,

HIDALGO NUCHERA, A.; LEON SERRANO, G.; PAVON MOROTE, )., La gestion de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones, Pirdamide, Madrid,

Recomendacions
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